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ALLA DESSA FOREMAL

FORORD

Hur kan vi greppa och skapa ett lirande kring detta betydelsefulla skede
i Dalarnas museums historia nir museet ska limna den gamla sortens
féremalsmagasin f6r nigot som vi idag uppfattar som ett modernt och
indamadlsenligt sitt att forvara, forvalta, varda och utveckla kunskapen
om och férmedlingen av museets stora kulturhistoriska samlingar?

Det var den ambitidsa fraga som vi stillde oss pa Dalarnas museum
for ett antal ar sedan, nir ett viktigt steg i nimnda process just hade ta-
gits 1 och med att Region Dalarna hjilpt till med en ny magasinfastighet.

Viinsdg tidigt att detta dr en sa kallad sillanhandelse f6r museet och
att vi som den kunskapsorganisation vi dr borde dokumentera proces-
sen och vara erfarenheter, helst redan frin ax till firdig limpa. Detta
som en del av Dalarnas museums egen historia, nigot som framtida
generationer vid museet kan ga tillbaka till for att battre forsta varfor
samlingsforvaltningens betingelser ser ut som de gor.

Men hur skulle vi mikta med det? Att dgna tid och kraft at en sidan
metafraga, att sa att siga tilldta oss att betrakta dven pa ett 6vergripande
plan de faktiska och praktiska anstringningarna som det nya magasinet
de facto skulle stilla museet infor?! Planeringsarbetet dittills hade ju bara
det tagit stora resurser 1 ansprak. For att sen inte tala om vad den tinkta
flytten av samlingarna skulle komma att kriva i form av praktisk hante-
ring, personal och finansiering,

Vi hade inte hittat ndgot annat museum, som 1 modern tid genom-
gatt liknande processer, som tagit sig an en sidan dokumentation. Giss-
ningsvis pa grund av att energi och koncentration hade behévt liggas
pa det konkreta magasins- och flyttarbetet. Det gav oss en fingervisning
om realiteterna, det vill siga att dven utan ett dokumentationsprojekt
stod vi infor ett mastodontarbete.



FORORD

Visst, vissa museer som gitt fore oss hade visserligen sammanstallt fak-
ta kring en del faser av helheten, exempelvis magasinbyggprojekt. Det
hjilpte dven oss en bit pa traven i motsvarande faser. Men just det dir
med att dokumentera helheten och de olika skeden som behéver gas
igenom for att slutligen kunna flytta samlingarna till helt nya magasin
— de erfarenheter, avvigningar, kompromisser, diskussioner, dilemman,
reflektioner och sa vidare som de olika faserna ger upphov till — det
hittade vi ingenstans. Fast vi hade girna tagit del av ett sidant material.

Parallellt med vara funderingar tog Erik Astrém, som da arbetade
pé Statens kulturrad, kontakt med oss. Han hade hért om vara planer
p4 att skaffa nya samlingsmagasin och tyckte att det var ett bra exempel
pd museers till synes dkande ambitioner nir det giller kirnuppdraget
kring samlande, samlingar och samlingstorvaltning. Det hdr borde man
kunna gora nagot av, med ambitionen att fler an Dalarnas museum kan dra nytta
av flyttens erfarenbeter i framtida arbeten med samlingar och sanlingsmagasin.

Uppmuntrade av dessa diskussioner skrev vi ihop ansdkningar om
biade statliga och regionala utvecklingsbidrag. Dels f6r att kunna do-
kumentera vad vi gick igenom, och planerade rent praktiskt, dels f6r
att skapa forutsittningar till att zooma ut fran det dagliga arbetet med
samlingarna och pa sd vis initiera en mer allmingiltig diskussion om
varfér man som kulturhistoriskt museum Gverhuvudtaget samlar och
vilka frigestillningar som det i sin tur ger upphov till. Det resulterade i
projektet Alla Dessa Foremal som grovt sett har tvd delar.

For det férsta det vi kallar en handbok pa temat vad man som muse-
um kan komma att ga igenom dd man star inf6r att forséka astadkom-
ma bittre lokaler for sina museisamlingar. Handboken ér det dokument
som du just nu liser. Fér det andra har vi velat géra en forskningsinsats
som behandlar samlande och samlingar i sig. De syns och publiceras pa
annat satt.

Bigge delarna har drivits och projektletts av fil.dr. Magnus Odebick
Ljunge. Han ir deltidsanstilld vid Dalarnas museum som antikvarie och
i 6vrigt forskar han inom arkeologi och kulturarv, samt tjdnstgor som
lirare vid Linnéuniversitetet. Texterna i den hir handboken bygger pa
intervjuer, observationer och genomlysningar av dokument och annat
material som Magnus har haft tillgang till hdr pd museet och som har
haft med de aktuella processerna att gora.
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Magnus har ockséd arrangerat flera seminarier dir personer fran andra
museer och kulturarvsinstitutioner och forskare inom akademien har
deltagit. Tillsammans med enskilda samtal och studiebesok utantér Da-
larnas museum har det bidragit till innehallet i bokens reflekterande
delar. Lopande diskussion har ocksa forts inom projektets styrgrupp
dir Anna-Karin Jobs Arnberg, antikvarie vid Dalarnas museum, har
bade gett ett kollegialt stdd och samlingsexpertens perspektiv pd de
texter och resonemang som Magnus har producerat under projekttiden.

Jag hoppas att du som ldser handboken, som helhet eller bitvis, har
bade nytta och néje av dmnet som behandlas och de erfarenheter som
vi hirigenom vill f6rmedla. Malgruppen kan tyckas vara sniv — du som
handelsevis rakar ha ett nusenm som behover nya magasin och som dmmnar skaffa
och fytta in i sadana — men Vi tror egentligen att a/la som dr involverade
i eller intresserade av museiverksamhet pa ndgot sitt kommer att ha
behillning av texterna i boken.

Juni 2023
Christer Bjorklund

Linsmuseichef och landsantikvarie

Stiftelsen Dalarnas museum



INLEDNING

ALLA DESSA FOREMAL

INLEDNING

Hoésten 2015 paborjade Dalarnas museum en process for att forvirva
ett nytt magasin och flytta sina samlingar dit. Fem 4r senare, 1 bérjan av
2020, packades de forsta féremalen och lastades i pallar £6r att f6rst fry-
sas och sedan transporteras till det nya magasinet Tallen beldget i sédra
Falun. Det tog med andra ord fem ar av uppstart och planerande arbete
innan flytten kunde paborjas. Méjligen édr fem 4r i underkant. Forsok att
fa en magasinsflytt till stand har funnits pa Dalarnas museum lingre an
sd, och magasinssituationen har fran och till upplevts som problematisk
under ling tid. Sd varfér har processen tagit si manga ar i ansprak?
Svaret pa den frigan utgdr dven utgingspunkt fér denna handbok: en
allomfattande flytt av samlingarna till ett nytt magasin dr en unik hin-
delse som kriver omfattande resurser samt kompetens som vanligen
inte finns bland ett museums ordinarie personalstyrka.

Sa hur gir man till viga for att genomfora ett projekt som béade inne-
fattar anskaffande och anpassning av limpliga magasinslokaler, foljt av
nedpackning, transport och uppackning av hundratusentals kulturhisto-
riska féremadl? Den fragan var en av de forsta man stéllde pa Dalarnas
museum i inledningen av processen (se Forord). Museets projektgrupp
bérjade aktivt s6ka efter vigledning, men upptickte snart att i princip
ingenting fanns skrivet om museala samlingsflyttar i ett bredare per-
spektiv. Det som fanns att tillgd dr de handledningar av packprocesser
som publicerats av till exempel Riksantikvarieimbetet,! samt interna
dokument om flytt- och packprocesser upprittade av museer som ge-
nomfért en omfattande samlingsflytt. Aven om dessa guider ir till stor

1 RAA.s handledningsserie ”Virda vil”, delarna ”Flytta féremal: planering, tillstindsdokumen-
tation, packning, transport.”
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hjilp for planeringen av praktiska moment inf6r packning och flytt av
samlingar sd saknandes tillgang till erfarenheter av hur en samlingsflytt
paverkar museets verksamhet pa ett mer allmint plan. En samlingsflytt
sitter ljuset pa grundliggande frigor om samlingsforvaltning som gar
bortom atgirder fOr att skydda och bevara féremalen. I grunden hand-
lar det om vilken roll som samlingen skall spela i museets verksamhet.
En flytt dr en stor investering i bade tid och pengar. Ddrmed blir stodet
fran museets huvudmain essentiellt f6r projektets méjlighet att realise-
ras. Det dr dirfor av yttersta vikt att reflektera 6ver hur en samlingsflytt
inte bara handlar om pragmatik och uppdaterade magasinslokaler, utan
pa vilka sitt den dr verksamhetsutvecklande pa lang sikt.

Mot bakgrund av att det idag saknas publikationer som tar ett all-
mint grepp pa samlingsflyttens alla delar sd beslutade Dalarnas muse-
um att starta ett dokumentations- och férdjupningsprojekt kring den
egna flytten. Tack vara ett tredrigt stod fran Kulturradet har museets
process kunnat dokumenteras och analyseras. Ut6ver detta har dven
ett forskningsprojekt inletts med fokus pad att dels sitta det museala
samlandet i ett historiskt perspektiv, dels utforska fragor kring samlan-
dets och samlingens betydelse 1 samtiden och framtiden. Att utnyttja en
flyttprocess for att aktivt reflektera kring hur samlingen skall forvaltas
och aktiveras dr ett dven utmirkt sitt att motivera vidare satsningar pa
musealt samlande och samtidigt férankra museets verksamhet i den nya
museilagen.” Handboken ir resultatet av den forsta delen av projektet.
Den syftar till att lyfta, diskutera och ge vigledning till alla de verksam-
heter som pa ett eller annat sitt berérs av en samlingsflytt. Var férhopp-
ning dr att den kan ge inblickar i det museala arbetet med samlingar och
skapa fOrstielse tor vikten och virdet av samlingsférvaltning dven hos
malgrupper som inte arbetar aktivt inom museisektorn. Fér museitjins-
temdn, antikvarier och andra som dr verksamma inom museal organi-
sation, sd dr var férhoppning att handboken kan utgdra ett aktivt stod
i arbetet med att initiera, planera och genomféra en samlingsflytt. Bade
i praktisk bemirkelse, och i relation till mer 6vergripande principiella
fragor som r6r den museala samlingens férvaltning och betydelse.

2 Muscilagen (2017:563).
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LASINSTRUKTIONER

Handboken dr disponerad i kapitel som motsvarar en samlingsflytts
delar fran den initiala starten till genomfdrandet. Inledningsvis ges
en allmin historisk bakgrund till det museala samlandet, med fokus
pa kulturhistoriska samlingar. Hir f6rs dven en diskussion kring hur
virdet av kulturhistoriska samlingar kan definieras och motiveras, vil-
ket dr en mycket viktig diskussion som bor lyftas i relation till flytt av
samlingar men ocksd for att peka pa vikten av kulturhistoriska sam-
lingar som ett unikt kulturarv. Direfter f6ljer kapitel som behandlar
samlingsflyttens delar kronologiskt. I det andra kapitlet diskuteras hur
och varfér behovet av att flytta samlingar uppstir, samt hur en flytt
kan initieras och motiveras. I kapitel tre behandlas planeringsfasen infor
en samlingsflytt, med allt vad det innebir av prioriteringar och omfér-
delningar av resurser. I foljande kapitel fyra berdrs genomférandet av
flytt, dir sa vil den praktiska processen som strategiska vigval gillande
samlingsforvaltning kommer behandlas. Handboken avslutas med ett
diskuterande kapitel som sammanfattar huvudpoingerna i boken och
behandlar dialektiken mellan praktiskt arbetet och principiella vigval i
relation till flytt av samlingar, samt de effekter och synergier samlings-
flytten renderar bade kortsiktigt och lingsiktigt. Varje kapitel avslutas
med en sammanfattning i punktform av kapitlets huvudpoinger som
med fordel kan anvindas som utgangspunkter for diskussioner om en
flytts planering och genomfdrande.

En viktig f6rférstaelse att ha med sig i lisningen av handboken ir
att slippa sin férvintan pa att den gir att anvinda som en steg for steg
instruktion for att flytta féremal fran punkt A till punkt B. Aven om
de rent praktiska aspekterna av en flytt kommer behandlas i boken sa
ar var podng att visa att alla beslut som tas i relation till planering och
genomférande av en flytt har flera principiella nivier som berdr savil
strategiska stillningstaganden kring samlingstérvaltning som organisa-
toriska aspekter pa verksamheten i sin helhet. Erfarenheten som for-
medlas dr att en samlingsflytt 4 ena sidan karaktiriseras av att vara ett
mycket omfattande projekt som i alla delar kriver prioriteringar, vigval
och principiella stillningstaganden. A andra sidan erbjuder en samlings-
flytt d4ven en unik mdijlighet att stanna upp och reflektera Gver sam-

11
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lingen och samlandets natur. Samlingsflytten kommer att innebdra en
allmin fokusforflyttning av museets verksamhet, dir medarbetare som
i vanliga fall inte arbetar i samlingen kommer vara involverade. Detta
ir en utmirkt méjlighet att involvera fler kompetenser i formulerandet
av principer och policys som pd sikt kan utveckla kunskapsutvecklingen
kring samling och samlande.

Ytterligare en viktig utgangspunkt som ldsaren kan bira med sig ér
att handboken vinder sig till en bred malgrupp. Férutom museitjins-
temin kan den med fordel lisas av beslutsfattare i form av savil hu-
vudmin som tjanstemin inom kulturmiljévardande institutioner. Den
kan med behallning ldsas av forskare med intresse av att forstd mu-
seers reflexiva arbete med samlingsférvaltning och av studenter inom
utbildningar som syftar till arbete inom kulturarvssektorn, samt av alla
allmint intresserade av museala friagor. Bokens uppligg med tydligt av-
gransade kapitel och avsnitt gor att ldsaren sjilv kan vilja mellan att ldsa
boken fran bérjan till slut eller att hoppa mellan delar som dr av sdrskilt
intresse.

12



KAPITEL 1

KAPITEL 1

DET MUSEALA SAMLANDETS HISTORIA
OCH BETYDELSE

INLEDANDE OVERSIKT

Kapitlet inleds med en &versiktlig definition av Kulturbistoriska museer
och deras samlingar. Oversikten syftar till att visa variationen som priglar
det kulturhistoriska samlandet. En variation som uppstar i relation till
museers organisation, huvudmannaskap och inriktning. Direfter fSljer
avsnittet Samlingens biografi, dir kulturhistoriskt samlande sitts i ett anti-
kvariskt och historiskt perspektiv. Museala féremalssamlingar har ofta
en ling tillkomsthistoria och ett museums samlande ér en pagiaende kul-
turarvsskapande verksamhet. Ackumulationen av féremal speglar savil
kulturhistorien som sjilva samlandet, och mingden féremal far konse-
kvenser i form av till exempel magasinsbehov. I avsnittet drdet av kul-
turbistoriska samlingar berors den vidare betydelsen av museala samlingar
som garant for delar av var gemensamma kulturhistoria. Genom tingen
kan historiska sammanhang och skeenden bevaras och vickas till liv. En
samling kan ses som ett slags kollektivt minne och tingen ir i sig sjél-
va forutsittningen for att historien inte skall falla i glomska. Kapitlets
sista avsnitt bestar av en diskussion kring hur en aktiv samlingsforvaltning
kan formuleras i relation till saval lagstiftning som samtidens behov av
kulturhistoria. Kapitlet avslutas med en sammanfattning av de aspekter
péa samlingar och samlandets historia som dr virda att reflektera kring
infor, under och efter en samlingsflytt.

KULTURHISTORISKA MUSEER OCH DERAS SAMLINGAR

Det finns idag en stor méangfald av kulturhistoriska samlingar som for-
valtas pa museer av varierande storlek och med varierande resurser, hu-
vudmannaskap och organisation. En vanlig kategorisering av museer
iar en indelning med utgangspunkt i ett politiskt huvudmannaskap och

13
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finansiering genom allminna medel. Man talar d4 om centralmuseer
med statligt huvudmannaskap, linsmuseer med ndgon form av regio-
nalt huvudmannaskap samt museer med kommunstyrt huvudmanna-
skap. Museer vars huvudmannaskap inte platser i ndgon av dessa kate-
gorier brukar klassas som 6vriga museer. I perspektivet av att motivera
och genomféra en samlingsflytt kan man istillet klassa museerna med
utgangspunkt i deras ekonomiska férutsittningar i relation till huvud-
mannaskapet. I grova drag kan man tala om tre typer av museer:

1) Museer med samlingar som frimst skéts och drivs
pé ideell basis, sisom hembygdsmuseer och foérenings-
museer. (Exempel: Norrtilje luftvirnsmuseum, Brand-
karsmuseet 1 Simonstorp, Tunabygdens Gammelgard)

2) Museer som i stor utstrickning finansieras av of-
fentliga medel. (Exempel: Dalarnas museum, Historis-
ka museet, Norrkopings stadsmuseum)

3) Museer vars finansiering till betydande del 4r base-
rad pa kommersiella intikter. (Exempel: Vasamuseet,
Spritmuseum, Skansen)

Museer som ingar i de tvd senare kategorierna har vanligen en anstilld
arbetsstyrka, dir nagon form av antikvarisk kompetens ingar. Personal-
sammansittningen kan variera enormt, fran ett fatal anstillda pa mindre
kommunala museer till en arbetsstyrka pa uppemot hundra anstillda
eller mer hos de storre statliga museerna. Majoriteten av dessa museer
forvaltar samlingar i ndgon form, dven om undantag finns i form av
museer som i stort sett saknar féremalssamlingar. Det dr i de tva senare
kategorierna som en aktiv dialog kring investeringar i samlingsforvalt-
ning dr en forutsittning for att fa férindringar till stind.

Kulturhistoriska samlingar dr, precis som museerna som forvaltar
dem, av mycket varierande karaktir till savil storlek som innehall. Prin-
cipiellt kan man tala om tva huvudsakliga samlingstyper:

A) Samlingar av universalkaraktir och

B) samlingar av tematisk eller specialiserad karaktir.

14
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En universalsamling motsvarar ofta nagon form av antikvarisk upp-
fattning om vad som édr av allmént kulturhistoriskt virde. Samlingar av
universalkaraktir forvaltas vanligen av museer med nigon form av geo-
graﬁskt betingat uppdrag, sisom stadsmuseer eller linsmuseer. Aven
vissa statlign museer fOrvaltar samlingar av universalkaraktir, sisom
Statens historiska museum. Samlingar av mer nischad tematisk, eller
rent av specialiserad, karaktir bestar av kulturhistoriska féremal, foto-
grafier eller arkivmaterial som ir tydligt kopplade till en tematik eller

15
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ett historiskt skeende. Det kan r6ra sig om allt fran fokus pa leksakers
historia, militirhistoria till vidare tematik sasom folkkultur eller etno-
grafiska foremal (ex. Arbetets museum, Textilmuseet, Armémuseum,
Idrottsmuseet).

Mingfalden som speglas av kulturhistoriska museers samlingar ir
basen f6r den breda historieskrivningen. De féremal, det arkivmaterial,
de bilder och filmer som férvaltas i samlingarna utgdr en forutsittning
for savil formedling av vart gemensamma kulturarv som kunskapsut-
vecklingen av det samma. Det allminna syftet med museal férmedling
ar att berdtta om historiska sammanhang, fenomen och hindelser, med
utgangspunkt i samlingen. Féremélen och de dokumentationer som
finns representerade i arkiv och bildsamlingar ir essensen f6r museets
publika verksamhet. Samling och berittande gar hand i hand. Museer-
nas samlingar utgdr dessutom en oersittlig bas £6r kunskapsutveckling,
béde i relation till forskarsamhillet pa universiteten och som utgangs-
punkt f6r museernas egna fordjupningar. I takt med att tillgingligheten
till museala samlingar 6kat de senaste decennierna, savil fysiskt som di-
gitalt, sa ges allmidnheten storre forutsittningar att aktivt bidra till kun-
skapsutveckling. Samlingen rymmer i detta avseende bade ett bevarande
och ett utvecklande av kulturarvet.

SAMLINGENS OCH SAMLANDETS BIOGRAFI

De rika kulturhistoriska samlingar som idag finns har olika tillkomsthist-
orier. I Sverige inleddes det institutionaliserade antikvariska samlandet
pa allvar under 1800-talet. Detta var tiden da de humanistiska vetenska-
per som ligger till grund for bevarande, férvaltande och forstielse av
kulturarvet (i dess bredaste betydelse) formades till akademiska institu-
tioner. Discipliner siasom historia, folklivsforskning (etnologi), arkeo-
logi och antropologi himtade metodologisk inspiration fran naturvet-
enskaperna, framfor allt géllande sittet att organisera sitt kdllmaterial.
Vetenskapsmannen skulle ha en objektiv blick pi sitt studieobjekt, och
utifran sina rationella fardigheter och logiska slutledning f6rsta virldens
ordning. Detta fick en i allra hdgsta grad konkret betydelse i synen pa
kulturhistoriska ting, vilka kom att ordnas i system av typer liknande
dem som upprittats for djur- och vixtarter fran 1700-talet och framat.

16
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Forvaring av arkeologiska féremal tillsammans med anteckningar och uppteckande dokumentatio-
ner. En intressant intersektion mellan ting och antikvarisk praktik som speglar féremalens biografi.
Foto: Magnus O. Ljunge.
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Eftersom denna utveckling skedde under den koloniala tiden sa fick
dven européernas moten med traditionellt levande ligteknologiska ur-
sprungsbefolkningar virlden 6ver en stor inverkan pa fOrstielsen av
kulturhistoriska samlingar. Féremal, sisom redskap, vapen, klider och
sd vidare, ansdgs spegla ett folks kulturella niva och utveckling och allt
mittes med utgangspunkt i den europeiska civilisationen. Detta ledde
till ett musealt samlande av sa kallad etnografika, det vill siga foremal
fran vad som ansags vara primitiva kulturer vilka anvindes som ett jim-
forelsematerial till det arkeologiska studiet av fornsaker.

Aven om den med dagens 6gon sett problematiska synen pa
kulturhistoriska féremal gradvis dimpades under borjan av 1900-talet,
sd har principen om det typiska levt kvar. Och ir fortfarande en birande
princip for forstaelsen av féremal i kulturhistoriska samlingar. Dalarnas
museum 4r ett representativt exempel, dir stor del av insamlingen
motiverats utifrin vad som pa ett eller annat sitt dr typiskt for regionens
(folk)kultur. Med detta sagt s dr det dven givet att synen pa vad som ér
kulturhistoriskt intressant férdndrats atskilliga ganger sedan 1800-talet.
Likasd har museernas roll i samhillet omférhandlats och forindrats i
grunden. Det som didremot inte férdndrats dr att under hela denna tid
sa har museer férvaltat sina samlingar och fortsatt samla. Ju lingre ett
museum varit verksamt, desto éldre (och storre) samling, Samlingarna
aterspeglar alltsd inte enbart en kulturhistoria, utan dven samlandets
historia.

En museal samling kan ha en mer dn hundra ér lang historia. Van-
ligen dr den museala samlingen byged pa donationer och férvirv. Vad
som beddémts vara intressant nog att ta in i samlingen kan variera fran
tid till annan. Samtidigt paverkar samlingens ackumulation ocksa nyfo-
virven. En samlings profil och karaktir kan i sig diktera vad som anses
vara virt att samla pd. Insamlingen av en viss foéremalskategori som
anknyter till ett specifikt tema kan ha pagitt under lang tid, dven om
bade det antikvariska perspektivet och museernas verksamhet i Gvrigt
genomgitt stora fordndringar. P4 sitt och vis deltar ddrfér samlingen
aktivt i skapandet av det museala berittandet. Den erbjuder bade mdj-
ligheter och kan sitta granser.

Samlingens ackumulation &ver tid har dven andra konsekvenser som
ar hogst relevanta f6r kommande delar av handboken. Den mest patag-
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Samlingarnas sammansittning 4r i manga avseenden ett arv fran dldre tiders antikvarier. Hir ses
deltagarna i en antikvarisk expedition till Ovansiljan inta mat och dryck pa Alvdalens gistgivare-
gard. Aret dr 1926 och pa bilden syns frin vinster: fotograf Olle Ekberg, fil. dr. Bertel Hintze, in-
tendent Sigurd Erixon, antikvarien Ola Bannbers och arkitekt Mogens Mogensen. Foto: Karolina
Kristensson. Bildid: NMA.0065604, Notdiska museet. CC BY-NC-ND.

liga dr att samlingen maste forvaras pd ett sikert sitt. Sakert i betydel-
sen att féremdlen i samlingen bevaras for framtiden, men dven sikert
f6r de museitjdnstemin som arbetar med féremalen. En annan konse-
kvens, som kan variera fran ett museum till ett annat, r6r samlingens
katalogisering och dokumentation. En samling med ldng historia har
manga ganger ocksa en brokig registreringshistorik. Katalogsystem kan
ha kommit och gatt. Riktlinjer f&r vad som skall dokumenterats da ett
féremal forvirvas och hur det ska g4 till, kan under langa tider ha varit
mer eller mindre godtyckliga. Idag stir manga museer med omfattande
samlingar som i sin helhet inte dr helt kinda. Det saknas helt enkelt
allomfattande kataloger och det dr snarare regel 4n undantag att museer
uppskattar antalet féremal 1 sina samlingar dn vet sikert.

Att inventera en samling pa flera hundratusen foremal ar ett mycket
omfattande och tidskridvande arbete som sillan later sig utféras inom
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ramen f6r den ordinarie verksamheten. I samband med att digitala verk-
tyg blev allt mer tillgingliga i slutet av 1990-talet sa har de flesta museer
inlett arbeten med att ga igenom sina samlingar i syfte att digitalisera
dem. Stédprogram gjorde det mojligt att avsitta personal for enbart
digitaliseringsarbete. Digitaliseringen gav museerna ett incitament att
inventera och katalogisera de befintliga samlingarna. Dirmed uppstar
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dven fragan om vilken information som skall ingd i en uppteckning av
samlingens innehall. Fragan sitter fingret pa en utmaning i samlings-
forvaltning som dr relaterad till savil féremalens kulturhistoriska virde
som deras tillgdnglichet gentemot olika malgrupper. Vissa féremal i en
samling har en tydligt dokumenterad kontext, som vanligen r6r ndgot
sammanhang de ingitt i. Andra féremal saknar den typen av informa-
tion. En vil dokumenterad kontext beh6ver dock inte alls svara mot £6-
remalets historiska virde i ett storre sammanhang, till exempel i relation
till dess biografi eller tillverkning, Och en “objektiv”’ beskrivning av ett
téremils funktion och utseende innefattar alltid ett urval av kriterier.
Idealbilden f6r ett museum vore si klart att samlingens katalog alltid dr
under arbete, men fi museer har realistiska méjligheter att genomféra
ett sadant arbete.

Sillanhindelser, saisom en flytt av samlingar, medfér dock méjlighe-
ter att arbeta aktivt med dokumentation av samlingen och vilken infor-
mation féremalen i den bir med sig. En magasinsflytt dr i sig ett enormt
projekt och alla de praktiska stillningstaganden en flytt medfor riskerar
att sluka allt fokus. Det dr ddrfor viktigt att dven planera och férbe-
reda insatser som syftar till att ta till vara pa mdjligheten att utveckla
kunskapen om samlingens innehdll. En sddan planering kriver en vil
motiverad tanke kring hur virdet av samlingen kan lyftas i samband
med en flytt och hur den kunskapsutvecklingen kan kommuniceras
gentemot savdl huvudmin som allmédnhet och personal.

Ytterligare ett viktigt virde av vira kulturhistoriska samlingar r6r
deras egen tillkomsthistoria. Att samlingen har ackumulerats under ling
tid 4r 1 sig en viktig parameter fOr att férsta hur samlandets historia varit
delaktig i formandet av kulturhistorien. Med detta sagt dr det virt att
poidngtera att museers samlingsforvaltning och férmedling inte kan re-
duceras till enbart ett uttryck fér sina samtiders virderingar. Relationen
mellan samtid och historieskrivande dr alltid viktig att f6rsta och ha med
sig, men museer kan med férdel utforska betydelsen av sitt virv bortom
den postmodernt inspirerade insikten om att historien skapas genom
var tids 6gon och férestillningar. Hir finns en ypperlig méjlighet att
utgd fran den museala samlingen, dd den utgdr en faktisk kvarlatenskap
frin forna tider. Aven om premisserna for insamling s klart formats
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av olika tiders antikvariska ideal, sa utg6r tingen i sig en vittnesbérd om
ginga tider. Inte bara i meningen att de 4r en del av ett historiskt skeen-
de, utan ocksd i egenskap av sin antikvariska virdering.

Att t6remal 6verhuvudtaget finns i en museal samling beror pa att
de ansetts ha ett virde som till sin karaktdr bedomts vara typiskt for na-
got historiskt sammanhang. Oavsett om det 161 sig om enkla bruksfo-
remal, exklusivt konsthantverk eller f6remal som pa ett eller annat sitt
kan relateras till en kind person eller hindelse, sa kommer det virdet
besta sa linge de fOrvaltas i en samling. Ddrfér har en museal samling
ett dubbelt virde: den 4r ett materiellt kulturarv frin det forflutna och
den speglar en ling antikvarisk tradition som museerna méste férhélla
sig till. Ur samlingsflyttens perspektiv sa dr detta en inte helt oviktig as-
pekt. Flytt av samlingar till nya magasin innebdr i manga fall att férema-
lens tidigare antikvariska kontext férindras eller kanske rent av fotloras.
Det finns ett stort virde i att dven reflektera dver vilka dimensioner av
en samlings historia som riskerar att férsvinna vid en flytt och 1 ljuset
av detta diskutera hur kunskapen om insamlandets och forvaltandets
historia kan dokumenteras eller rent av inspirera till planeringen av det
nya magasinets ordning och struktur.

VARDET AV KULTURHISTORISKA SAMLINGAR

For en museitjinsteman behdver sannolikt virdet av museala samlingar
inte motiveras. Museitjainstemin och antikvarier har vanligen ett djupt
engagemang for sitt museums verksamhet. Det finns en stor kunskaps-
bank hos personalen pa landets museer. Kompetensen kan se olika ut,
en medarbetare kan ha arbetat upp en kinnedom om samlingen under
minga ars arbete eller genom utbildning inneha en expertkompetens
pa niagot omride relaterat till samlingens historiska virde och samman-
hang,

Med detta sagt sd kan en allmin reflektion kring vad det kulturhis-
toriska virdet av samlingen bestar i vara bade utvecklande och nédvin-
dig. I grunden dr det detta som motiverar museernas existens som all-
minfinansierade verksamheter och samhillets behov och virdering av
kulturhistoria dr stindigt 1 forindring, Det egna kunnandet maéste alltid
kunna omsittas i en dialog med det omkringlicgande sambhillet. Samti-
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Vad som ansigs ha ett kulturhistoriskt virde f6rr kanske inte alltid anses virt att samla pa idag,
En brokig samling féremil pa Dalarnas museum gamla magasin Kronobrinneriet. Foto: Magnus
O. Ljunge.

digt sa dr virdet av kulturhistoriska samlingar helt beroende av museer-
nas forvaltning, Perspektiv pd berittandet av historien forindras, likasa
utvecklas kunskapen om kulturarvet genom férdjupning och forskning,
men féremadlen i museernas samlingar dr (férhoppningsvis) bestiende.
Atminstone si linge museernas ges resurser att forvalta dem.

Virdet av kulturhistoriska samlingar och ett aktivt samlande har
flera dimensioner. I féregdende avsnitt berdrdes virdet av samlingens
helhet i relation till samlandes historia och den antikvariska verksam-
heten. Samlingens virde dr dock virt att férdjupa sig ytterligare i, pd ett
allmint plan men ocksd specifikt. I grunden anknyter musealt samlande
till en minsklig ambition att vilja forsta sitt livs sammanhang, Att sGka
ursprung, i ordets allmédnna betydelse, dr en i det nidrmaste arketypisk
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drivkraft. Vira liv ges mening 1 ljuset av minnen av det férgangna. I det
individuella perspektivet dr minnet av den egna livshistorien en central
referenspunkt 6r ett kontinuerligt skapande av identitet och relationer.
Ting och platser spelar ofta en signifikativ roll f6r minnet och aterskap-
andet av det forflutna. En talande och ofta refererad beskrivning av
tingens effekt som minnesbdrare kan himtas fran den franske forfatta-
ren Marcel Proust. I en passage i verket ”Pi spaning efter den tid som
flytt” aterupplever berittaren minnen frin sin barndom genom smaken
av en Madeleinekaka. Anekdoten ger en tydlig bild av hur ting kan fung-
era aktivt i minnesprocesser.!

Principiellt sd finns en liknande betydelse hos de ting som finns i en
museal, kulturhistorisk samling. De materialiserar minnet av det forflut-
na pa flera olika sitt. Insamlade i en dokumenterad kontext kan fére-
mailen minna om historiska skeenden och situationer, om de minniskor
som brukade dem och de kulturella och sociala sammanhang de ingick
i. Det kontextuella perspektivet har en ling tradition och priglar muse-
alt samlande och férmedling. Det placerar kulturhistoriska objekt i en
storre historia och ger dem virde i relation till platser och minniskor.
Foremalens kontext virdesitts med andra ord hogt i museal insamling
och samlingsforvaltning. Med detta sagt sd finns det dven kontextlésa
téremadl 1 museala samlingar. Anledningarna till detta kan variera, men
en vanlig orsak kan relateras till foremalens antikvariska historia. De
kan vara insamlande for linge sen i ett sammanhang dd dokumenta-
tionsrutiner kunde se annorlunda ut 4n idag eller sa har dokumenta-
tionsuppgifter térsvunnit under arens lopp.

En vanlig instillning inom samlingsférvaltning dr att kontextldsa
téremil priglas av ofullstindighet och i férlingningen dirfor blir svéra
att till exempel inkludera 1 utstdllningar. Men man kan ockséd vinda pa
saken genom att utforska méjligheten att virdera sidana féremal som
betydelsefulla bortom det kontextuella tinkandet. Ett féremal som do-
kumenterats som en del av en kontext har en tydlig roll i ett samman-
hang, men ges i genom detta dven en statisk betydelse. Som ett exempel

1 For en intressant diskussion kring tingen som minnesbirare, se Mats Burstrom, ”Min-
nesgémmor: berittelser om féremal gomda under jorden i Estland under andra virldskriget.”
(2012).

25



ALLA DESSA FOREMAL

blir en spinnrock insamlad som en del av ett dédsbo fran tidigt 1900-tal
primirt kategoriserad i relation till just det sammanhanget. Dess slutliga
kontext definierar pa s sitt forutsittningarna for dess kulturhistoriska
betydelse 1 samlingen.

Men foéremal har ofta linga liv som priglas av relationer med an-
dra féremidl och minniskorna som brukar dem. De f6ds genom till-
verkning, brukas i olika sammanhang innan de till slut landar i en slut-
kontext som eventuellt tas in i en museal samling, Att se féremalen som
laddade med en livshistoria kan belysa ovintade historiska samband.
Hur fordndras till exempel ett féremils betydelse under drens lopp?
Hur anknyter det till en allmin historisk utveckling, till sociala, eko-
nomiska och kulturella férindringar i stort? Ett féremal kan pa detta
sitt bidra till att definiera de sammanhang de ingir i eftersom ting bir
med sig betydelser de férvirvat tidigare. Féremal samskapar identiteter
tillsammans med minniskor och ir tydliga markérer f6r uppfattningar
om hur samtid och historia relaterar till varandra. Ett enkelt exempel dr
hur tingets alder férindrar dess roll och betydelse, dir det kan gé fran
att vara nagot modernt till att bli ett gammalt arvegods, och kanske till
sist hamna pa ett museum. Det dr dven intressant att fundera kring fére-
mal som faktiskt tillbringat storre delen av sina liv i museala samlingar.
Flyttats runt i utstdllningar och magasin, alltid med ndgon tidigare kul-
turhistorisk betydelse som preferens. Att dven beakta tingens betydelse
i relation till biografiska sammanhang kan vara ett sitt att bade forvalta,
kategorisera och stilla ut kontextlosa ting vilket bidrar till att vidga det
kulturhistoriska virdet av samlingen.

DEN AKTIVA SAMLINGSFORVALTNINGEN OCH MUSEI-
LAGEN

Vi har hittills ber6rt ssmmansittningen, betydelsen och virdet av kultur-
historiska samlingar ur ett principiellt och tillbakablickande perspektiv.
Att aktivt reflektera kring sin samlings betydelse och tillkomsthistoria
ir en mycket viktig férutsittning for att utveckla en aktiv samlingsfor-
valtning. Och i en aktiv samlingsférvaltning ingdr dven att skapa bista
mojliga magasinering av féremalen. Fér museer som ingar i det allmin-
na museivdsendet, med ett huvudmannaskap som helt eller delvis styrs
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politiskt, giller museilagen. Den nya museilagen tridde i kraft 2017
och dikterar i allminna ordalag att museernas verksamhet skall bidra
till kunskapsutveckling och forskning. Samlingsférvaltningen definieras
dven som aktiv och relateras till verksamhetens kunskapsutvecklande
mal.

F6r manga museer kan dessa nya krav upplevas som utmanande i en
vardag som kan vara tyngd av sma resurser och den stora arbetsbérdan
det innebir att fa den ordinarie verksamheten att fungera. Perspektiv-
forskjutningen mot forskning och kunskapsutveckling kan dven verka
avskrickande ljuset av tidigare erfarenheter av samarbete med akade-
miska institutioner, dar museet ibland forvintas tillhandahalla material
utan att vara en del av forskningsprocessen. En positivare reflektion
ar att museilagens direktiv om aktiv samlingsférvaltning och forskning
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skapar moijligheten att féra kunskapsutvecklingen nirmre museernas
kirnverksamhet. Genom att ta avstamp i samlingen som en prioriterad
verksamhet f6r hela museet Gppnar sig naturliga arenor f6r férdjup-
ning och forskning, dven inom ramen for olika typer av samarbeten. En
sadan utveckling dr i allra hégsta grad 6nskvird i relation till f6rdjup-
ningar som behandlar museernas egen verksamhet och samhillsroll.
Museiologisk forskning har under de senaste decennierna varit starkt
riktad mot den publika delen av museernas verksamhet. Detta har i
niagon man skapat en slagsida, dir till exempel utstillningsverksamhet
kommit att problematiseras och granskas mer eller mindre avskilt fran
samling och samlande. En konsekvens av detta dr att museernas re-
flexivitet kring férmedling dr betydligt storre dn kring sammanhangen
och historiken som priglat det antikvariska samlandet. Museilagen ger
dirmed ett incitament for att flytta fokus fran férmedlingsproblemati-
seringar till samlingarna och samlandet.

Sa hur skall dd lagens direktiv om aktiv samlingsférvaltning, forsk-
ning och kunskapsutveckling kunna realiseras? Det finns en stor frihet
tor museerna att sjilva utforma betydelsen av en aktiv samlingsforvalt-
ning, En viktig aspekt dr dock att arbeta for att publika och férvaltande
aktiviteter integreras i stérre utstrdckning dn vad som kanske tidigare
varit fallet. Ett magasin dr inte enbart en férvaring, utan ett kulturary
som miste kunna brukas inom ramen f6r vad som dr méjligt. En 16s-
ning som idag ofta diskuteras r6r sa kallade 6ppna magasin, dir delar
av den publika verksamheten sker i magasinsutrymmen. Vi kommer
atervinda till frigan om 6ppna magasin i senare i kapitel, men det kan
redan hir papekas att en aktiv forvaltning inte nédvindigtvis behover
innefatta en storre publik tillstromning i de faktiska magasinen. Att ak-
tivt férvalta kan dven vara att skapa forutsittning for interaktioner med
samlingen, till exempel genom samlingens digitala ansikte eller genom
att arbeta med storre flexibilitet 1 utstillningsverksamheten och tydliga-
re koppla den till samlingens karaktir och sammansittning.

En utmairkt ingang till aktiv samlingsférvaltning finns just i musei-
lagens direktiv om museal medverkan i forskning och kunskapsutveck-
ling. Idag finns ett flertal stédprogram tillgingliga fran savil Kulturradet
som Vetenskapsradet och Riksbankens jubileumsfond som dr formule-
rade for att skapa jaimlika samarbetsformer mellan museer och forskare
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i akademin. Hir finns en moijlighet att ta utgangspunkt i museets verk-
samhet och behov da samarbete s6ks med forskarsamhillet. Det finns
utmaningar i ett sidant arbete. Det finns en traditionens makt i den
hierarkiska strukturen mellan universitet och museivisendet som ibland
kan tyckas svir att 6verbrygga. Likaledes finns det dven ett motstind
inom museivisendet att betrakta forskarkompetens som central vid re-
kryteringen av antikvarier till f6rman for tidigare antikvarisk erfarenhet.

Attitydférindringar kan med férdel borja i en egen reflektion kring
arbetet med samlingarna. Det finns dven stora mojligheter till natverks-
bygeande mellan museer av olika karaktir. Att till exempel ha en tema-
tisk ingdng till f6rdjupningar kan férena museer vars samlingar dr av till
synes olika karaktir och kan pa sitt berika perspektiven pd den egna
samlingen och samlandet. Fér Dalarnas museum del har samlingsflyt-
ten biade motiverats i relation till museilagen och inspirerat till f6rdjup-
ning och forskning stédd av Kulturradet.

SAMMANFATTNING

Kapitlet presenterar en allmin Gverblick 6ver museal organisation,
samlandets historia och kulturhistoriska virde samt en framatblickande
reflektion kring samlingsférvaltning i ljuset av den nya museilagen. Ut-
ifran perspektivet av en samlingsflytt sd utgdr detta en bakgrund vird
att reflektera kring 1 relation till hur en flytt och/eller omorganisation
av samlingarna initieras, men dven som utgangspunkt fér hur en flytt
kan utgbra en katalysator fOr att utveckla museets arbete med samlings-
forvaltning. En sammanfattning av de viktigaste principiella punkterna
foljer har:

1. De féremail, arkivmaterial, bilder och filmer som férvaltas i muse-
ala samlingar utgdr en férutsittning for savil férmedling av vart
gemensamma kulturarv som kunskapsutvecklingen av det samma.
Aven om ett allmint syfte med museal férmedling ir att beritta
om historiska skeenden, fenomen och hindelser, si bottnar alltid
berittelserna i samlingen. Infér en omfattande omstrukturering av
samlingen dr det ddrfér nédvindigt med en fokustérflyttning som
tydligt visar vikten av samlingsférvaltning och samlande i savil da-
tiden, samtiden som framtiden.
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Samlingen har en egen biografi, en historia som speglar dess acku-
mulation Over tid. Detta har konsekvenser bade i form av behov av
bevarande atgirder och adekvat magasinsutrymme, men paverkar
dven mojligheten att aktivt forvalta samlingen. I manga fall varierar
dokumentation och registrering av féremal 6ver tid, varvid delar
av samlingen kan vara svar att 6verblicka. Sillanhindelser, sisom
en flytt av samlingar, medfér méjligheter att arbeta aktivt med do-
kumentation och vilken information som finns om foremalen. Det
kan alltsd vara av virde att i ett tidigt skede fundera 6ver hur den
egna samlingen kan utforskas och kunskapen om den utvecklas
inom ramen for en flytt.

En museal samling har ett dubbelt virde: den ér ett materiellt kul-
turarv fran det férflutna men speglar ocksa en ling antikvarisk tra-
dition som museerna maste forhalla sig till. I perspektivet av en
samlingsflytt sd dr detta en inte helt oviktig aspekt. Flytt av sam-
lingar till nya magasin innebér i manga fall att féremalens tidigare
antikvariska kontext forindras eller kanske rent av férloras. Det
finns ett stort virde i att dven reflektera 6ver vilka aspekter av en
samlings historia som riskerar att férsvinna vid en flytt och i ljuset
av detta diskutera hur den historiska dimensionen kring insamlan-
det och foérvaltandet kan dokumenteras eller rent av inspirera till
planeringen av det nya magasinets ordning och struktur.

En central princip for att kunna genomféra en samlingsflytt, eller
andra omfattande satsningar i syfte att utveckla samlingsforvalt-
ningen, dr att definiera vilket kulturhistoriskt virde som samlingen
har i samtiden och for framtiden. Generellt anknyter en samlings
virde till det materiella kulturarvet som ett kollektivt minne av det
forflutna. Bevarandet av kulturarvet blir i den meningen helt essen-
tiellt for att kunna férmedla historien och dven utveckla kunskapen
om den. Ett sidant materiellt minne spidnner bade 6ver de kontex-
ter foremalen ingitt i, samt deras biografi dér olika skeenden av
foremals liv kan ha innefattat olika betydelser.

En samlingsflytt kan vara ett ypperligt tillfille att utveckla perspek-
tiv pa aktiv samlingsférvaltning 1 enlighet med museilagen. Det ér
viktigt att arbeta for att publika och forvaltande aktiviteter integre-
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ras i stérre utstrickning dn vad som kanske tidigare varit fallet. Ett
magasin dr inte enbart en férvaring, utan ett kulturarv som maste
kunna brukas inom ramen f6r vad som dr moijligt. Att aktivt férval-
ta kan dven vara att skapa férutsittning for interaktioner med sam-
lingen, till exempel genom samlingens digitala ansikte eller genom
att arbeta med storre flexibilitet 1 utstillningsverksamheten for att
belysa samlingens karaktir och sammansittning,
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KAPITEL 2

ATT BESLUTAOM FLYTT AV SAMLINGAR

INLEDANDE OVERSIKT

Kapitlet inleds med en allmin beskrivning av magasinets funktion i
Magasinet: samlingens infrastruktnr. Diarefter foljer avsnittet Fran abstrakt
bebov till beslut om flyrt, dir den komplexa processen att inse, definiera
och realisera behovet av en magasinsflytt behandlas. Az motivera en flytt
behandlar det viktiga arbetet med att argumentera f6r behovet av att
flytta sina samlingar, frimst i relation till huvudmannaskapet. I avsnit-
tet [Zsionsarbete berds principiella aspekter pa arbetet med det framtida
magasinets funktion och roll i en aktiv samlingsforvaltning. Avsnittet
Bygga nytt eller forvirva fardigt innehaller vigledning och reflektioner kring
de val ett museum stir infoér da ritt férutsittningar skall skapas for sam-
lingstorvaltingen i framtiden. Till sist foljer ett avsnitt dar Mdjligheter till
utvecklingsarbete diskuteras med fokus pa hur magasinsflytten dven kan
utnyttjas for att 6ka kunskapen om den egna samlingen och samlandet.
I slutet av kapitlet finns en sammanfattning av temats viktigaste delar.

MAGASINET: SAMLINGENS INFRASTRUKTUR

I kapitel 1 presenterades en allmin Gversikt av kulturhistoriska sam-
lingars karaktir och tillkomsthistoria. En samling kan besta av hundra-
tusentals féremal insamlande under lang tid, ibland mer 4n hundra ar.
I museernas barndom fanns ingen tydlig skiljelinje mellan samling och
utstillning.! Samlingen var utstillningen och nir nya féremal forvirva-
des inférlivades de 1 utstillningssamlingen enligt ett strikt kategorise-
ringssystem. Med tiden kom dock de flesta museers samlingar att vixa

1 Lis girna artikeln “Sveriges historia, som den samlats” (2015) av Fredrik Svanberg i antologin
”Ett museum midste irritera”. Den ger en historik kring inordnandet och kategoriserandet av fore-
mal i utstillningssamlingar under 1800-talet.
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sa pass mycket att alla f6remal inte fick plats i utstillningen. Ett urval
fick gbras och resten av samlingen kom att f6rvaras i magasin.

Det faktum att kulturhistoriska féremal bérjade att férvaras (och
bevaras) i magasin skapade uppdelningen av museernas verksamhet i en
publik del och en samlingsférvaltande del. Uppdelningen tar vi idag for
given, men vi kommer ha anledning till att dterkomma till dess relevans
i kommande delar av bade kapitlet och boken. Upprittandet av fére-
malsmagasin stillde ocksa krav pa mer arbete med kategorisering och
ordning av féremalen. Eftersom féremal forvirvas in i magasinet, mas-
te en sadan struktur syfta till att kombinera tillginglighet till fremalen
med en siker och skyddande férvaring pa en begrinsad yta.

Situationen for kulturhistoriska samlingar idag ér vildigt varieran-
de. Allminna problem som minga museer kan kinna igen ror brist pa
utrymme i magasinen, att samlingen dr utspridd pd flera magasin av
varierande stotlek och kvalitet, samt bristfillica bevaringstérhallanden
tor féremalen. Problemen bottnar ofta i samlingens linga tillkomsthis-
toria, dir magasinering av féremal fitt anpassas efterhand snarare dn
att ndgot helhetsgrepp har tagits. Det har dven funnits en tradition att
anvinda byggnader med ett kulturhistoriskt virde som museala maga-
sin, vilket ur praktisk synvinkel ibland dr utmanande (se faktaruta Krono-
brinneriet, ett 1700-talshus som nuseimagasin)

Savil Dalarnas museums som andra museers erfarenheter vittnar om
att féremalsmagasinen ofta dr en killa till problem och frustration. Dels
pa grund av de ovan listade problemomriadena eller andra problem, dels
pa grund av en upplevd prioriteringsordning didr magasin och samling-
ar inte ligger hégst pa dagordningen i den museala verksamheten. Ett
forsta steg for att magasinsfragan, och i férlingningen samlingen, skall
hanteras som en essentiell del av hela museets verksamhet dr att defi-
niera vad magasinet faktiskt dr och hur dess betydelse skall formuleras.

Ett musealt féremalsmagasin av idag dr langt ifran ett lager fOr fO1-
varing av icke utstillda féremal. Ett magasin skall i stillet ses som hela
den infrastruktur som gor museets forvaltning, samlande, kunskapsfor-
djupande och utstillande verksamheter méjliga. Magasinet dr f6rvisso
en ordnad férvaringsplats av kulturhistoriska féremal, men det dr ocksa
ramen fOr bevarandet av kulturarvet f6r framtiden samt en arena for
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moten mellan minniskor och foremail. Bide de manniskor som arbetar
med féremalen dagligdags och de som av olika anledningar har mo-
tiv att studera dem pa plats i magasinen. Betraktat som infrastruktur
blir dven de immateriella aspekterna av en samling en integrerad del
av magasinets funktion. Kulturhistoriska samlingar har i dagsliget ofta
en digital representation och digitaliseringen dr (eller bor vara) intimt
kopplad till féremilens plats i magasinet och den dokumentation som
finns kring dem. En god infrastruktur innebdr ocksa flexibilitet och
moijligheter till rorelse av savil féremal som minniskor. Magasinet kan
i den meningen utgdra navet i en kunskapsproducerande verksamhet
som involverar fler aktérer 4n museet.

Att definiera magasinets funktion och roll i breda, verksamhets-
orienterade termer dr ett fOrsta steg mot att identifiera vilka forutsitt-
ningar som eventuellt saknas. En sidan definition kan variera fran ett
museum till ett annat, men har en gemensam kirna i att innefatta funk-
tionsbeskrivningar som pa ett konkret sitt sitter fingret pa magasinet
som en aktiv och central del av museets verksamhet. P si sitt kan ett
allmint missndje med en magasinsfunktion omsittas till konkreta och
konstruktiva diskussioner kring relationen mellan samlingsférvaltning,
magasin och 6vrig verksamhet.

FRAN ABSTRAKT BEHOV TILL BESLUT OM FLYTT

Utan att pa nagot sitt férringa den stora arbetsinsatsen en planering
och ett genomférande av en samlingsflytt innebir, sd 4r manga ganger
arbetet med att 6verhuvudtaget fi till en flytt den storsta utmaningen.
Precis som tidigare ber6rts sd finns ofta en frustration Gver magasins-
situationen hos minga museer, och da speciellt museer med omfattande
samlingar dir féremilen genom aren till exempel spritts ut pa disparata
magasin. Utmaningen i att 16sa den problematiken kan hirledas till att
museimagasinen ofta upplevs som disparata ocksa inom den museala
orgamsatlonen Aven om medarbetare som arbetar med samlingarna
i allra hégsta grad erfar magasinsproblem som en konkret del av var-
dagen, sd kan samma problematik i andras 6gon framstd som abstrakt.
Magasinen med sina tusentals féremal dr en osynlig verksamhet for
minga och det giller dven f6r de av museets personal som arbetar med
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annat. Tilltrdde till magasinet dr begridnsat och kontrollerat, frimst av
sdkerhetsskdl men dven beroende pé att ordning och struktur 1 ett ma-
gasin kan vara vanskligt att uppritthalla utan strikta rutiner. Det blir helt
enkelt svért att ha kontroll pa féremalens ordnade placering i ett stort
magasin om hanteringen av dem inte underkastas ett strikt system.

En problematisk magasinssituation kan alltsd ha patalats av en sam-
lingsavdelning under ling tid utan att ha fitt gehor, ibland inte ens
inom den egna organisationen. Fér Dalarnas museums vidkommande
har f6rs6k att fa en magasinsflytt till stind pagatt under ling tid. 1990
utférdes en inventering och utvirdering av befintliga magasin av en
konservator. Huvudfokus lig da pa bevarandetérhallanden och vard
av samlingarna, och rapporten anvindes som underlag f6r att forvirva
nya magasin (bland annat Kronobrinneriet). Dessvirre visade sig dock
valet av kulturhistoriskt intressanta byggnader inte vara en langsiktig
16sning och redan under bérjan av 2000-talet uppmarksammades maga-
sinssituationen dterigen som otillfredsstillande. 2016 skrevs en ny rap-
port dir behovet av nya magasin 4n en gang lyftes. Aven i denna rap-
port lag fokus pa bevarandeproblematiken f&r samlingarna, men ocksa
pa behovet av forbittrade arbetsytor och publika utrymmen i form av
till exempel studierum.

I arbetet med handboken har vi tagit del av flera andra museers
erfarenheter kring magasin och samlingsférvaltning och situationen
pa Dalarnas museum dr lingt ifran unik. Problemet tycks bottna i att
magasinslosningarna historiskt inte haft nagon lingre hallbarhet, plus
att fokus ofta ensidigt riktas mot det antikvariska bevarandet av fore-
mal. Att kulturhistoriska samlingar ges ritt bevaringstérhallande och
en siker forvaring dr sd klart en essentiell del av ett magasins funktion.
Problemet med att enbart lyfta denna funktion 4r dock att det dels ten-
derar att i lingden skapa en viss immunitet f6r argumentationen kring
behovet av nya magasin (vilket kommer ber6ras mer ingaende avsnittet
Att motivera en flyti), dels att ett ensidigt fokus pa bevarandet kan himma
utvecklingen av andra viktiga delar av magasinets funktion som syftar
till att forma en aktiv samlingsférvaltning. Den ena utesluter dock inte
det andra, snarare tvirtom. Goda bevarandeforhallanden och en aktiv
samlingsforvaltning, med allt vad det innebir, férutsitter varandra.
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Sa hur arbetar man dé fér att omvandla en abstrakt, pigaende frustra-
tion Gver magasinssituationen till ett beslut om flytt? Forsta steget dr att
nd en intern konsensus kring problematiken samt att den bésta 16sning-
en fOr museet som helhet ér att flytta samlingarna till nya magasin. En
metod for att uppnd detta kan vara att i enlichet med kapitlets forsta av-
snitt definiera magasinets funktion i relation museets hela verksambhet.
Ett konstruktivt arbetssitt kan vara att lata representanter fran alla
delar av organisationen definiera vilka funktioner magasinet och sam-
lingen har i deras arbete. P4 s sitt breddas definitionen av magasinets
roll till att inte enbart réra féremalsklimat eller sdkerhetsfrigor, utan
dven tillginglighet, flexibilitet och kunskapsférmedling. Magasinet de-
finieras pa s sitt enligt funktionen av en infrastruktur. Att tydliggora
magasinets funktion i sidana termer kan sedan utgdra startpunkt for att
precisera vilka brister som finns i de befintliga magsinslosningarna och
hur dessa brister paverkar eller rent av himmar museets verksamhet.
En enighet i diskrepansen mellan magasinets funktion i den muse-
ala verksamheten och de faktiska magasinslésningarna bér finnas pa
plats da arbetet inleds med att realisera en flytt. Denna realiseringstas
ar en komplex arbetsprocess, som biade rymmer mer pragmatiska delar
i form av uppskattning av samlingens volymer och tillstind, och ett
idéarbete bestiende av behov som maste tillgodoses samt en vision for
samlingsarbetet 1 det nya magasinet. Utéver detta tillkommer dven ett
mycket viktigt arbete med att motivera behovet av en flytt gentemot
huvudmannaskapet, vilket dr forutsittningen for att sikra finansiering
av ett flyttprojekt. De delar som ror strategier fOr att motivera en flytt
externt samt visionsarbetet som roér magasinets funktion kommer att
berdras senare i sepatrata avsnitt. Det forberedande arbete som kommer
behandlas hir r6r inventering, initial planering och verksamhetsanalys.
Inventering. Innan planer pa ett nytt magasin kan utformas maste
samlingens volym och tillstind beriknas och inventeras. Volymberik-
ningen giller det utrymme som samlingen tar i ansprak och ligger till
grund f6r beddmningar av ett nytt magasins storlek. Inventeringen av
samlingens tillstind syftar i detta skede frimst till att identifiera de de-
lar av samlingen som kréver extra dtgirder i samband med en flytt, till
exempel gillande vardande insatser eller speciella krav pa hantering vid
genomforande av flytt. Ytterligare en inventeringsitgird som dr vird
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att 6verviga ror mer allmédnna aspekter av samlingsférvaltningen, som
till exempel brister i registrering av féremal. Det kan vara bra att tidigt
gbra en Oversiktlig beddmningen av omfattningen av det arbete som
kommer vara noédvindigt for att planering av packning och flytt skall
vara moijlig.

Initial planering. Tidiga planeringssatser behdver goras 1 relation till
hur arbetet med att realisera en flytt skall ga till. Ansvarsomraden f6r de
olika delar som r6r inventering, behovsanalyser, visionsarbete, ekono-
mi och sa vidare behover definieras. Det initiala planeringsarbetet kan
dven omfatta eventuella méjligheter till externa finansieringslésningar.
En nira angrinsande fraga dr huruvida en flytt kan kombineras med
kunskapsutvecklande arbete 1 ndgon form och i sa fall hur detta skulle
kunna se ut och vilka aktSrer som skulle kunna inga (se vidare avsnitten
Mijligheter till ntvecklingsarbete samt Planering av utvecklingsarbete i kapitel 3).

Verksambetsanalys. En flytt av samlingar kommer pa ett eller annat
sdtt att paverka museets verksamhet. Graden av paverkan kan siklart se
olika ut. Det som direkt paverkas dr verksamhet som pd ndgot sitt an-
knyter till féremalen, till exempel utldn, forskarbesok eller utstillnings-
verksamhet. Men 6vrig verksamhet kommer ocksda med all sannolikhet
paverkas, till exempel genom att personal tillfalligt far andra arbetsupp-
gifter. Det kan salunda vara virdefullt att redan i ett tidigt skede re-
flektera Gver hur olika delar av museets verksamhet paverkas och vilka
konsekvenser det kan tinkas fa. Det kommer krivas prioriteringar, dir
delar av det som normalt ingér i museets arbete kan pausas for en tid.
Dalarnas museum valde att stinga museibyggnaden fér besdk under
perioder av samlingsflytten. Det ir inte nédvindigtvis en 16sning fér
alla museer. Det viktiga ir att fundera kring balansen mellan de extra
resurser som en samlingsflytt krdver och uppritthallandet av museets
normala funktion.

Tillsammans utgdr dtgirder som syftar till att inventera, planera och
verksamhetsanalyserna en bra grund for arbetet med att ta fram ett
tydligt och starkt underlag kring varfor en flytt miste genomféras, hur
den skulle kunna organiseras och dven hur den pa ling sikt kan ut-
veckla verksamheten. En sadan tydlighet dr av erfarenhet nédvindig da
det kommer till att motivera behovet och vinsterna av en samlingsflytt
gentemot till exempel en huvudman.

38



KAPITEL 2

ATT MOTIVERA EN FLYTT

Hur far man gehor £6r sina flyttplaner hos den eller de huvudmin som
beslutar om det allminna museivisendets huvudsakliga finansiering?
Sett i [juset av en magasinsproblematik som pagdtt en lingre tid dr den
fragan viktig att fundera kring, Att stindigt patala brister i féremalsma-
gasinen i dialogen med huvudmin kan i lingden bli kontraproduktivt.
Speciellt om det innebir ett kontinuerligt lyftande av upplevda problem
utan relation till museets verksamhet 1 stort. Risken finns dd att maga-
sinsfragan fOrblir oprioriterat och oldst.

Att arbeta systematiskt med att definiera magasinet som en infra-
struktur och dérefter inventera, planera och verksamhetsanalysera i syf-
te att genomfdra en samlingsflytt ger ett bra utgangslige for att féra en
mer konstruktiv diskussion med huvudmin och finansiirer. En intres-
sant erfarenhet gillande initieringsfasen av ett flyttprojekt, som giller
savil Dalarnas museum som andra museer som nyligen flyttat sina sam-
lingar, 4r att bollen ofta sitts i rorelse i samband med att en ny person
med nigon form av samlingsansvar och/eller ledningsansvar rekryteras
till verksamheten. Att komma utifrin och se gamla problem med nya
Ogon tycks bidra till att 16sa upp situationen, méjligen genom att pro-
blemen kan artikuleras pa andra sitt dn tidigare. En intressant observa-
tion dr att “nya-6gon” personer som kommer in i en museiorganisation
med erfarenheter fran andra branscher beskriver problemen med en
ny spriakdrikt och att detta upplevs effektfullt i dialogen. Paradoxalt
nog kan en typiskt museal problematik med andra ord tydliggras med
utgangspunkt i icke-museala erfarenheter.

Den si kallade ”nya 6gon”-effekten kan vara vird att uppehalla
sig vid eftersom den sitter fingret pa hur en konstruktiv dialog med
finansidrer och huvudmin kan foras i syfte att férankra idén om en
magasinsflytt. Tanken dr saklart inte att rekommendera nyanstillningar
enbart baserat pa kriteriet att stirka argumentationen for en samlings-
flytt, dven om nyrekryteringar i syfte att utéka kompetensen alltid dr att
efterstriva. Man kan didremot ta fasta pa vissa principer som getts av
erfarenheten av ’nya-6gon”-effekten.

Ett effektivt tillvigagangsitt dr att forsdka konkretisera férmed-
lingen av att magasinen dr bristfilliga. Dalarnas museum gjorde detta
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Milj6n i det gamla magasinet Kronobrinneriet. Magasinet hade stora brister i relation

till bade arbetsmiljé och bevarandeférhillanden. Foto: Magnus O. Ljunge.
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genom att forséka vinda pa problematiken kring samlingarnas vilbe-
finnande, frin att det dr ett internt problem som behéver extra stéd
for att 16sas till att ansvaret f6r samlingarna i f6rldngningen ligger hos
huvudminnen. I Dalarnas museums anstringningar for att fa st6d i ar-
betet med samlingsflytten inbjods representanter f6r huvudmannaska-
pet till ett ”férdldrasamtal”, med en ingdende f6rvisning av situationen
pa plats 1 magasinen. Att pa det sittet verkligen visa bristerna pa plats
i magasinsmiljon gér att den grundliggande problematiken kan anvin-
das som utgangspunkt f6r diskussioner om 16sningar och utveckling av
samlingsforvaltning.

Att anvinda det som tidigare definierats som det huvudsakliga pro-
blemet som en sjilvklar férutsdttning for ett kommande f6rbittrings-
arbete dr ett konstruktivt sitt att férmedla samlingsflytten som en aktiv
och utvecklande dtgird. Att enbart néja sig med att patala bristerna utan
att sdtta dessa i ett storre sammanhang kan upplevas som ett mindre
angeldget problem att 16sa, dd det litt kan framsta som ett sirintresse
bland ménga andra i till exempel en region eller kommun. Det kan upp-
fattas som att en flytt av féremaélen bara dr en praktisk atgird i en mu-
seal verksamhet som kan te sig mindre angelidgen och rent av abstrakt.
En andra viktig erfarenhet bestdr i att lyfta magasinsproblematiken
bortom féremilens vilbefinnande. Icke dndamélsenliga magasin kan
dven innebira brister, eller till och med allvarliga risker, i arbetsmiljon
for de personer som arbetar i eller beséker magasinen. Dalarnas muse-
ums tidigare magasin i dldre, kulturhistoriskt virdefulla byggnader inne-
bar tringa utrymmen att arbeta i, logistiska problem vid transporter av
toremdl, krangliga utrymningsvigar och sd vidare, vilket med f6rdel kan
lyftas i dialog med verksamhetens huvudmannaskap.

Genom att poidngtera magasinets funktion bortom ett férvarande
av féremadl, och i stillet anvinda den sjilvklara problematiken som har
med féremalens vilbefinnande och vard att gora, kan mycket av moti-
vationsarbetet baserats pa visionen om ett framtida magasin. Hir kan
man med fordel involvera huvudmin, dven om det ocksd dr viktigt att
poingtera att visionsarbetet i forsta hand madste utgd ifran museets be-
hov och vara grundat i professionella verviganden om hur en aktiv
samlingsforvaltning skall se ut i ett lingre perspektiv. I grunden dger
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museet fragan om att utveckla och definiera sin verksamhet, det viktiga
ar att kunna visa vikten av denna utveckling i ett storre sammanhang f6r
de beslutsfattare som dger frigan om finansiering,

VISIONSARBETE

Att definiera sitt museums idealbild av hur ett féremadlsmagasin skall
fungera i verksamheten ir en viktig del i processen med att realisera
en samlingsflytt. Dels dr det viktigt att i motivationsarbetet kunna lyfta
fragan till att handla om ett generellt lyft f6r hela verksamheten, dels dr
det av grundliggande betydelse for att staka ut riktningen f6r museets
framtida arbete med sina samlingar. En vision av ett nytt samlingsma-
gasin bor formuleras realistiskt, men samtidigt vara just en vision dér
praktiska 6verviganden inte tillits begrinsa idéarbetet 1 alltfér stor ut-
strackning (eventuella krockar mellan vision och genomférande kom-
mer berdras i kapitel 3). Ett visionsarbete kan med férdel f6lja samma
arbetsordning som tidigare forslagits for arbetet med att definiera ma-
gasinets funktion i verksamheten och dr av naturliga skil intimt sam-
manflitat med detta arbete. Det kan sdlunda vara virdefullt att inklude-
ra sd manga kompetenser i arbetet som mojligt £6r att skapa en vision
som relaterar till museets verksamhet 1 stort.

Det som skiljer funktionsbeskrivningen fran visionsarbetet dr visio-
nens fokus pd utveckling pa lingre sikt, det vill sdga hur magasinet kan
inrymma en flexibilitet som tilldter att bide samlingen kan vixa och att
arbetet med den kan utvecklas. Ett visionsarbete f6r magasinet blir dven
ett arbete med att reflektera kring principer f6r samlande, tillgdnglig-
het och kunskapsutveckling. Méjligheten att géra samlingsflytten till en
process ddr samlingarna verkligen integreras i hela museets arbete har
berérts tidigare, men foértjanar att upprepas. Samlingsflytten dr i egen-
skap av sillanhdndelse ett utmirkt tillfille att ta ett allméint grepp pa de
av museets verksamheter ddr samlingen spelar roll. Malsittningen dr att
tors6ka definiera vad museet vill vara och bli.

En stor principiell fraga i visionsarbetet kring utformningen av sam-
lingsforvaltning i nya magasin r6r samlingens tillganglighet. I direkt re-
lation till detta kommer frigan om 6ppna magasin behéva behandlas.
Tanken om 6ppna magasin 1 meningen att magasinen ska ha en mer
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eller mindre publik dimension féddes 1 samband med New Museology-16-
relsen under 1980- och 90-talen, dd museernas publika och kunskaps-
formedlande roll dissekerades kritiskt.”> Samlingarnas enorma méngder
osynliga och otillgingliga féremadl sdgs som ett uttryck for det gamla
museivisendets kontroll Gver historieskrivandet. Genom att 6ppna ma-
gasinen for besékare skulle museernas urval kring vad som visas och
inte visas utmanas samtidigt som tillgdngen till samlingarna demokrati-
seras. | ett svenskt sammanhang har olika typer av 6ppna magasin fun-
nits sedan 1990-talet, dven om vissa smé eller ideella museer egentligen
aldrig 6vergett det tidiga museets princip om att samling och utstillning
ir samma sak.

Lite 4r i1 dagsliget skrivet om 6ppna magasin och rent forsknings-
missigt finns fi studier som pa ett djupare plan undersokt effekterna
av Oppna magasin for den museala verksamheten som helhet eller upp-
fattningen om kulturhistoria i allmanhet.” En av fa skrifter i ett svenskt
perspektiv déir avviganden i relation till 6ppna magasin diskuteras ér
den opublicerade rapporten Forstudie fir ippna magasin.* Hir definieras
olika former av dppna magasin, dir magasinen kan vara 1) 6ppna med
en inredning helt anpassad for publik, 2) ha karaktiren av en ”6ppet
hus”-16sning, dir besékare slipps in 1 magasinsutrymmena, 3) utstall-
ningsutrymmen inne i magasinen eller 4) en utstillning som tar sig an
greppet av en magasinsférvaring. Dessa olika typer av 6ppna magasin
skapar olika férutsdttningar, méjligheter och utmaningar.

Det ett museum i férsta hand maste fraga sig dr om en Sppen ma-
gasinslosning pa ett visentligt sitt ingar som en del i hur man tinker
sig aktiv samlingstorvaltning, Ett Sppet magasin, enligt de tre fOrsta
definitionerna, skapar 4 ena sidan en direkt tillgianglighet till fremalen
men kan 4 andra sidan innebira en stor riktningstérindring i fokus f6r
arbetet med samlingarna. Dessutom dr det viktigt att 6ppenheten till

2 For oversiktliga diskussioner om innebérden och effekterna av New Museology, se tex Peter
Vergo, 1989, ”The New Museology” och Max Ross, 2004, ”Interpreting the new museology”.
3 Se dock diskussionen av Ian Gill for ett allmint vigande av fordelar, utmaningar och pro-
blem med 6ppna respektive icke-publika samlingar. Aven om fokus i texten ligger pa bildmaterial
och konstsamhngar sd xags dlgltahsermg mot fysisk tillginglighet pa ett intressant sitt i texten.

4 Annette z\ﬁtrom 2009. Stockholms stadsmuseum DNR 106-20/4634/2008.
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magasinen diskuteras pa sina egna villkor nir det kommer till f6rmed-
ling, annars riskerar det Sppna magasinet att bli en forlingd del av den
utstillande verksamheten vilket kan dimpa mojligheterna att lyfta andra
fragor kring kulturhistoria, samlande eller samlingar 4n vad som redan
gofs.

I ett visionsarbete dr Gverviganden om och kring en Sppen magsins-
16sning en bra startpunkt. Var erfarenhet dr att det viktiga inte dr vad
man beslutar sig f6r, oavsett vilka trender som dr starka for stunden,
utan att man 6vervdger hur olika magasinslosningar relaterar till till-
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ginglighet och aktiv samlingsforvaltning pa det sdtt som gynnar verk-
samheten bist. Aven om vi tidigare slog fast att ett visionsarbete i moj-
ligaste man skall ske utan att f6r mycket hdnsyn tas till praktikaliteter
sd innebdr en 6ppen magasinslosning att arbetet med samlingen delvis
andrar karaktir och dven riskerar att bli mer resurskrivande. Det kan
vara virt den nyorienteringen och tidsinvesteringen, men det kan ocksa
ske pd bekostnad av andra delar av verksamheten.

Stillningstagandet kring den publika tillgangen till magasinet kan
sedan ligga till grund f6r ett fordjupat idéarbete kring hur magasinets
fysiska struktur kopplas till arbetet med samlingen. Hir finns ett antal
principiella faktorer att ta stillning till och utveckla till visioner f6r verk-
samheten. Férutom de malbilder som rér férvaringssystem, féremals-
vard, nyintag och magasinets logistisk sd finns dven andra funktioner
som kan vara virda reflektion. Vi vill framfor allt peka péd tva viktiga
magasinsfunktioner som man med fordel kan diskutera visionirt tidigt
i en samlingsflytt.

Arbetsmifjo. Forutom de sjilvklara delar av arbetsmiljén som ror si-
kerhet, forutsittningar fér att utféra arbetet med god ergonomi och
allmin god milj6 avseende luft, ljud och sd vidare, sd kan det vara en
god idé att dven tdnka Gver magasinets allmédnna kapacitet att fungera
som arbetsplats. Sirskilt viktigt dr detta om arbetsmiljén lyfts som en
del i de motiv som angetts for att fa en flytt till stind. Dalarnas muse-
ums nya magasin ér till exempel utrustat med moderna kontorslokaler
som mojliggor att delar av arbetsstyrkan arbetar pd plats i magasinet.
Vissa kontor star till férfogande dven for personer vars arbetsuppgifter
till storsta del utférs 1 museets besdksbyggnad, vilket skapar méjlighe-
ter for rorlighet mellan avdelningar och verksamheter. Magasinet har
en stor entréhall, med foreldsningssal och ljusa rymliga omrdden som
passar utmdrkt i sammanhang sisom konferenser eller events. Utdver
detta finns faciliteter i form av kok, omklidningsrum och métesrum.
Sammantaget gor allt detta Tallen till en modern arbetsplats och ska-
par samtidigt rumsliga frutsittningar for att arbeta utatriktat. Sddana
aspekter kan med fordel inga i visionen om magasinets struktur. Att se
magasinet som en vil fungerade arbetsplats dr dven ett sitt att utmana
de hierarkier som kan finnas i férestillningen om att den publika bygg-
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naden dr central i verksamheten och magasinet befinner sigi en periferi.
Magasinet dr i vart perspektiv lika mycket “museet” som den publika
byggnaden, dir utstillningsverksamheten bedrivs. Rent konkret dr detta
en vision som f6r samlingsforvaltningen nirmre andra av museets verk-
samheter, pd det sitt som berorts tidigare.

Kunskapsutveckling. Vi har tidigare berdrt och definierat magasinets
roll i museal kunskapsutveckling och i ett visionsarbete kring det nya
magasinets funktion finns anledning att fundera kring hur detta kan
utformas och gestaltas. Aven hir finns mer givna funktioner att beak-
ta, som till exempel studieplatser f6r forskare eller besékare som vill
ha tillgang till ndgon del av samlingen. Men ett visionsarbete kan dven
syfta till att definiera méjligheter till kunskapsutveckling pa ett mer all-
mint plan genom att tinka kring hur magasinets utformning kan frim-
ja samarbeten kring férvaltning och tillgdnglighet. Fér Dalarnas muse-
ums nya magasin si 6ppnade sig en sidan mdoijlighet tack vare att den
nya magasinsbyggnaden ér lokaliserad bredvid Arkivcentrum Dalarna
(ett arkiv som férvaltar historiska handlingar med fokus pa niringsliv
fran medeltid och framait). Denna lyckosamma tillfillighet inbar dock
att museet pa ett tidigt stadium kunde formulera idéer kring magasinet
som ett forsknings- och kunskapscentrum baserat pd samverkan med
flera aktorer. En nira fysisk relation mellan museet och andra aktorer
kan s klart underlitta, men 4r inte en birande forutsittning for att fun-
dera kring vad i den egna samlingsforvaltningen som har potential att
utvecklas genom bredare samverkan med andra aktérer. Att reflektera
kring detta i sitt visionsarbete kan ge uppslag till hur magasinet skall
utformas fOr att i framtiden kunna vara ett nav i en sadan verksamhet.

Poingen med ett visionsarbete dr att ligga ribban sa hogt det gar,
inom rimlighetens grins. En vision kommer sannolikt inte uppfyllas
till 100% den dagen samlingsflytten genomfors. Men den fortydligar
en malbild att arbeta mot pa lingre sikt, och sitter magasinsbehovet i
béde ett nutids- och ett framtidsperspektiv. Att se ett nytt magasin som
en langsiktig 16sning som kan utveckla verksamheten dver tid 4r en bra
utgangspunkt for att undvika att nya magasinet blir dnnu ett i raden
av 16sningar som baserats alltfér mycket pa en mer eller mindre akut
situation f6r dagen.
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BYGGA NYTT ELLER FORVARVA FARDIGT?

Nir behovet av en samlingsflytt fitt geh6r och arbetet med att defi-
niera magasinets funktion, savil i nuet som i framtiden, 4r mer eller
mindre genomfért sd uppstar fragan vilken typ av faktiskt byggnad som
ar limplig, Tva huvudalternativ star till buds, att antingen hyra eller fo1-
virva en befintlig byggnad eller bygga en ny. Rent krasst sa finns hir
en styrande ekonomisk dimension som oftast ligger bortom museets
kontroll, méjligen med undantag av mdjligheten att hyra en ny maga-
sinsbyggnad. Savil nybyggnationer som fOrvirv av fastigheter limpliga
som moderna museala magasin dr mangmiljonaffirer omdojliga inom
ramen for de flesta museers ekonomiska mdojligheter. Dirfér blir hu-
vudmannaskapets instillning till en flytt extra viktig och ddrmed ocksa
de frigor som tidigare togs upp i avsnittet som behandlar argumenta-
tionen for att motivera en flytt.

Men stédet fran huvudmannaskapet ér inte bara en friga om finan-
siering, utan kan dven utgéra en virdefull resurs i processen med att
torvirva eller bygga ett nytt magasin. Politiskt styrda huvudmannaskap
kan ofta erbjuda stéd genom allminna fastighetstorvaltare vars kirn-
verksamhet innefattar just ekonomiska kalkyler, planering och genom-
térande av byggnationer och fastighetstorvirv (se vidare kapitel 3 om
detta). For Dalarnas museums del beslutades att den bista 16sningen
bestod i ett forvirv av en befintlig byggnad, en 16sning huvudsakligen
baserad pa ekonomisk héllbarhet 6ver tid. Resultatet blev att lokalfor-
virvet genomférdes av regionens fastighetsforvaltning med museet
som hyresgist med driftskostnadsansvar (se faktaruta Tallen- Dalarnas
TnSenms nya magasin).

Rent principiellt sd finns £f61- och nackdelar med savil nybyggnation
som férvirv. En stor férdel med en nybyggnation dr en stérre mojlighet
att styra lokaliseringen av magasinet relation till museets besoksbygg-
nad, eller att genomfdra en satsning pd en helt ny museibyggnad for
bide magasinsutrymme och publik verksamhet. Hir ligger dock beslu-
tet 1 huvudmannaskapets hinder och dr beroende av f6rmdga och vilja
till betydande investeringar. En nybyggnation kriver ocksa en helt an-
nan omfattning av planeringsarbete, dir det visserligen gar att skriddar-
sy 16sningar (till en viss grdns) men didr samverkan med externa kom-
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pentenser dr en forutsittning. Ett férviry ger 4 andra sidan mojligheten
att pd ett tidigt stadium se vilka delar av magasinets funktion som kan
stirkas av en befintlig byggnad, vilket kan vara en férdel 1 jimforelse
med att borja frian scratch. Olika byggnader kan jimfdras och utvirde-
ras utifran de kriterier och behov som satts upp for ett nytt magasin.
Med det sagt sa innebir ett forvirv en mer begrinsad mdijlighet att
vilja bdsta mojliga geografiska lokalisering av magasinet. Och dven en
torvirvad byggnad kommer kriva mer eller mindre omfattande anpass-
ningar fOr att pd bista sitt svara upp mot museets langsiktiga behow.
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Aven om den ekonomiska ramen for skapandet av ett nytt magasin sitts
av huvudmannaskapet sa kan museet arbeta aktivt for att skapa en sa
bra investeringsvilja som mojligt. Ansvaret f6r det arbetet faller i f6rsta
hand pd museets ledning och kan bestd i att aktivt f6rs6ka hitta l16sningar
dir huvudmannaskapets insatser anvinds som en utgangspunkt for att
dven soka stod hos andra aktorer. Och vice versa. Ett externt st6d kan
likaledes motivera huvudmannaskapets till vidare satsningar. Fér Dalar-
nas museums del krivdes en kombination av olika typer av finansiellt
stod frimst i relation till anpassningen av lokalen, dir en ansékan forst
gjordes till Dalarnas férsidkringsbolags kulturstiftelse. Anslaget dérifran
kunde sedan anvindas som utgingspunkt for att soka ytterligare stod
fran Boverket, vilket dven ledde att nya medel tillskéts fran huvudman-
naskapet. Ett sidant arbetssitt dr ett exempel pd hur ett museum aktivt
kan bidra till att skapa ett momentum i finansieringsprocessen.

MOJLIGHETER TILL UTVECKLINGSARBETE

I processen med att ga fran ett abstrakt behov av nya samlingsmagasin
till att faktiskt initiera och pdbdrja processen med att flytta sina sam-
lingar har vi hittills mestadels berért frigor som relaterar till den fak-
tiska flytten, bade konkret i form av motivationsarbete och funktions-
beskrivning men dven idémissigt i fraiga om lingsiktighet och visionirt
arbete. I egenskap av att vara en sillanhdndelse, vars konsekvens ir att
museets verksamhet visentligt orienteras mot samlingen, vill vi dven
peka pa mojligheten att anvinda processen som utgingspunkt for ett
fordjupnings- och/eller utvecklingsarbete. Med detta menar vi att det
Okade fokus pa samlingen en flytt oundvikligen innebir kan sitta fing-
ret pd mer allmidnna fragor kring samlande, kunskapsuppbyggnad och
tillginglighet (se vidare kapitel 5).

Med detta sagt dr det, f6r de flesta museer, orealistiskt att tinka sig
att den personal som ir involverad 1 att planera och genomfdra en sam-
lingsflytt dven skall 4gna sig 4t mer ingdende férdjupande insatser. Det
handlar snarare om att fundera kring vilka férutsittningar samlingsflyt-
ten kan ge for att initiera kringprojekt som kan ge virdefulla resultat pa
lingre sikt ndr flytten vil 4r genomférd. Denna handbok dr ett gott ex-
empel pa en sadan initiering. [nfor flytten sékte Dalarnas museum stéd
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fran Kulturrddet £6r ett f6rdjupningsprojekt kring samlingsflytten, som
dels handlade om en sjilvreflexiv dokumentation av arbetet med flytten
i syfte att samla erfarenheterna i en vigledning till andra museer. Dels
tordjupa forstielsen kring det egna samlandets historia f6r att pa sa sitt
kunna formulera tankar kring framtidens aktiva samlingstérvaltning. Pa
samma sitt som i fallet med finansiering av magasinsanpassningen gav
projektansékan till Kulturradet ringar pa vatten resulterade 1 ytterligare
regionalt stod.

Oavsett vilka eventuella behov av utveckling och f6rdjupning som
foreligger sa dr samlingsflytten ett bra tillfille att stanna upp och fun-
dera kring projektinitiering, Idag finns ett flertal stédformer f6r sam-
verkan mellan museer och forskning som ir riktade mot till exempel
digitalisering och databashantering dir st6d ges f6r att géra museernas
samlingar mer aktiva i forskningsprocesser. Att pa ett tidigt stadium i en
samlingsflytt ha sidana mojligheter i dtanke skapar bra férutsittningar
att konkretisera projektidéer som relaterar till savil flytt som samlings-
forvaltning pa ett mer allmint plan.

SAMMANFATTNING

Kapitlet behandlar hur ett flyttprojekt kan initieras, det vill siga hur ett
behov av nya magasin kan omsittas i ett beslut om flytt av samlingar
till nya magasin. Strategier och arbetssitt for att motivera behovet av
en flytt i relation till huvudmannaskap tas upp, vilket dven innefattar
torslag pd initial planering, visionsarbete och definition av magasinets
funktion i relation till den museala verksamheten. En sammanfattning
av de viktigaste erfarenheterna foljer hir:

1. Att definiera magasinets funktion i den museala verksamheten édr
ett fOrsta steg mot att identifiera vilka forutsittningar som even-
tuellt saknas. En sddan definition kan vatiera frin ett museum till
ett annat, men har en gemensam kirna i att innefatta funktionsbe-
skrivningar som pa ett konkret sitt sitter fingret pa magasinet som
en aktiv och central del av museets verksamhet. Innan detta gors
boér man na en intern konsensus kring magasinsproblematiken och
att den bidsta 16sningen f6r museet som helhet ér att flytta samling-
arna till nya magasin.
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Inventering av samlingens volym och tillstind, tidiga planerings-
satser 1 relation till hur arbetet med att realisera en flytt skall gd
till samt en verksamhetsanalys av flyttens konsekvenser f6r 6vrig
verksamhet édr bra foérberedande dtgirder 1 ett tidigt skede.

Arbeta med strategier for att motivera behovet av en flytt. Férsck
se gamla problem med nya 6gon och formulera behovet pa andra
sitt d4n vad som kanske gjorts tidigare. Att beskriva problemen med
en ny sprakdrikt ger effekt 1 dialogen med till exempel ett huvud-
mannaskap. Ett exempel pa detta kan vara att trycka pd magasinet
som en arbetsmiljé och det arbetsmiljéansvar som aligger en hu-
vudman.

Att definiera sitt museums idealbild av hur ett féremalsmagasin
skall fungera i verksamheten ér en viktig del i processen med att
realisera en samlingsflytt. Ett visionsarbete fokuseras pa utveckling
pa lingre sikt, det vill siga hur magasinet kan inrymma en flexibili-
tet som tillater att bade samlingen kan vixa och att arbetet med den
kan utvecklas. Ett visionsarbete f6r magasinet blir dven ett arbete
med att reflektera kring principer f6r samlande, tillginglighet och
kunskapsutveckling. En viktig principiell friga rér magasinens pu-
blika funktion och hur den paverkar arbetet med samlingarna, till
exempel vid en 6ppen magasinslosning,

I egenskap av att vara en sillanhindelse, vars konsekvens ir att
museets verksamhet visentligt orienteras mot samlingen, finns
stora mojligheter att anvinda processen som en del i ett f6rdjup-
nings- och/eller utvecklingsarbete. Med detta menas att det kade
fokus pa samlingen en flytt oundvikligen innebir kan sitta fingret
pa mer allminna fragor kring samlande, kunskapsuppbyggnad och
tillgidnglighet.
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KAPITEL 3

ATT PLANERAFLYTT AV SAMLINGAR

INLEDANDE OVERSIKT

Kapitlet inleds med introduktionen Sawlingens storlek och karaktir dir
just samlingarnas sammansittning och omfing identifieras som en
grundliggande férutsittning for hur en flytt kan planeras pé bista sitt.
Direfter foljer avsnittet Der nya magasinet: behov och funktion dir fragor
lyfts kring hur magasinets huvudsakliga funktioner kan ligga till grund
for att planera med tydlig utgangspunkt i verksamhetens behov. Plazne-
ringens nivaer behandlar specifika organisatoriska aspekter pa planerings-
processen, med fokus pa utmaningar i relation till olika planeringsan-
svar, delprojekt och externa relationer. Avsnittet Budger och finansiering
kretsar kring viktiga erfarenheter 1 arbetet med budgetering och finan-
siering, och hir diskuteras insikter i relation till olika budgetfaser i ett
flyttprojekt. Slutligen berdrs fragor kring hur man kan planera for mer
allminna kunskapsférdjupningar och utvecklingsarbeten under den pa-
giende flytten och hur ett sidant arbetet kan vara relevant och férdel-
aktigt (Planering av utvecklingsarbete).

SAMLINGENS STORLEK OCH KARAKTAR

I kapitel 1 presenterades en 6versikt dir olika typer av museala samling-
ar och deras sammansittningar beskrevs. Dalarnas museums samling
kan sigas vara av kulturhistorisk universalkaraktir. Vid sidan om den
geografiska avgrinsningen Dalarna sa har samlingen ingen uttrycklig
eller kontinuerligt f6ljd tematisk eller kronologisk inriktning, utan har
ackumulerats under mer 4n ett sekel i relation till olika antikvariska be-
démningar och intressen. Sdlunda innehdller samlingen féremal fran
vitt skilda tider och sammanhang, fran stendldern fram till modern tid
och samtid. Detta medfdr att olika féremal kan priglas av materiella
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kvaliteter som stiller olika krav pd handhavande och behandling under
savil nedpackning, flytt, uppackning och placering i de nya magasinen.
Att kunna Gverblicka dessa férutsittningar dr forsta steget mot att pla-
nera flytten, dess genomfdrande och tidsrymd.

Men samlingens karaktir dr (vilket diskuteras mer ingdende i kapitel
1) dven titt sammankopplad med dess antikvariska tillkomsthistoria.
Samlingens delar har insamlats, registrerats och fOrvaltats pa varierade
sitt under arens lopp. Detta dr anledningen till att manga museer inte
vet exakt hur manga féremal de forvaltar. En registrerad post kan inne-
fatta fler dn ett féremdl. En samling pa ndgra hundratusen registrerade
poster kan med andra ord innefatta betydligt fler antal féremal. Det
finns tva skil till att detta dr en viktig forutsdttning da en samlingsflytt
skall planeras. For det forsta krivs en uppskattning av samlingens vo-
lym och féremilens tillstind for att kunna pabdrja planering av flyttens
logistik. For det andra behdver man ta stillning till i vilken utstrickning
foremalen skall omregistreras (det vill sdga tillféras relevant informa-
tion i nagon grad), eller di de helt saknas 1 samlingsregistret, nyregistre-
ras eller avyttras. Nir det giller den senare punkten sd dr det nddvindigt
att ta ett beslut, oavsett om beslutet dr att atgirda upplevda brister i
registringen i samband med flytten, genomféra gallring eller ligga det
arbetet pd framtiden.

Inventeringsarbeten dr i de flesta fall n6dvindiga innan en mer de-
taljerad planering inleds. Sddana inventeringar bér vara inriktade mot
att kartligga eventuella generella brister som kan finnas i till exempel
registreringen av foremal. Detta syftar till att ge underlag som kan vig-
leda besluten som tas kring hur museet skall jobba med registrering i
sina samlingsdatasbassystem under flyttprocessen. Men inventeringar
kommer ocksd behdva genomforas i syfte gora Gversiktliga berdkningar
av hur mycket och méanga féremal som skall flyttas. Att museers maga-
sin i nagon man 4r i oordning dr inget ovanligt, och heller inte konstigt.
Forutom att samlingsforvaltning under flera decennier varit en ldgprio-
riterad verksamhet, med konsekvens att minga museer saknat resurser
att bemanna samlingsavdelningar p4 ett tillrickligt sitt, sa har dven gra-
den av medvetenhet och professionalism i relation till samlingsvard och
férvaltning 6kat. Nagot som i allra hégsta grad uttrycks av de senaste
arens méanga och ambitiGsa magasinsprojekt runt om i Museisverige.
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Initiala inventeringar av samlingarna kan resultera i upptickter av féremal som saknas, eller har
ofullstinfiga poster, i samlingsdatabasen. Hir ses undanstuvande féremal i Dalarnas museums
gamla magasin. Foto: Magnus O. Ljunge.
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Det som avslutningsvis fortjdnar att tilliggas dr att flyttprojektet i sig
sjalvt, pa ett eller annat sitt, med sikerhet kommer att leda till en bittre
forstdelse f6r den egna samlingens karaktir och storlek. Oavsett vilka
beslut som tas gillande omfattning eller typ av registreringsarbete som
skall utféras under flytten sa kommer arbetet 1 sig vara ett sitt att lira
kinna samlingen. Erfarenheten efter att ha tagit del av flera flyttpro-
cesser dr att denna nyvunna bekantskap vanligen kommer fler medar-
betare till del 4n de som arbetar med samlingsforvaltning till vardags.
Effekten av att komma samlingen nira, att lira kinna dess natur och
sammansittning bittre, kommer berdras ndrmre i kapitel 5. Men det
kan redan nu sigas att utforskandet av en museal samling inom ramen
tor ett flyttprojekt 6kar insikterna om dess potential i relation till flera
verksamhetsomraden.

DET NYA MAGASINET: BEHOV OCH FUNKTION

Ett samlingsmagasin for ett kulturhistoriskt museum har en funktion
som i grund och botten hinger samman med museernas samhéllsupp-
drag: att bevara, varda, utveckla och erbjuda bruk av kulturarvet. Alla
dessa fyra aspekter dr centrala utgangspunkter da behoven av ett nytt
samlingsmagasin definieras i relation till dess funktion. Att sd ménga
museer 1 skrivande stund i 4r fird med att se Gver och f6rbittra sina
magasinslosningar dr en vilkommen utveckling, Samlingsforvaltning
generellt, och dess férutsittningar i form av magasin specifikt, var un-
der decennierna kring millennieskiftet i allmidnhet en verksamhet som
prioriterades ligre dn till exempel férmedling i form av utstillningar.
Anledningarna till detta 4r flera, men kan hirledas till savil resurs- och
kompetensbrist som en museologiskt orienterad inriktning dir museers
publika virv dekonstruerades och sattes i centrum f6r verksamheten.

De fyra huvudsakliga funktioner som hir definieras kan ligga till
grund for planeringen av de nya magasinens funktion. Hir dr det dven
virt att aterkoppla till de resonemang som fors kring virdet av kultur-
historiska samlingar samt det museala uppdraget i relation till muse-
ilagen (kapitel 1), samt de avsnitt i kapitel 2 som behandlar allminna
aspekter av samlingsmagasinets funktion ur ett mer principiellt och vi-
siondrt perspektiv. Hir presenteras och sammanfattas en del av dessa
reflektioner i relation till ett planeringsperspektiv.
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Magasinets bevarande funktion. Nir ett f6remal bedéms ha ett kulturhisto-
riskt virde och inférlivas i en museal samling innebir denna handling
ett stort och viktigt dtagande: att bevara det i egenskap av ett kulturarv
till framtida generationer. Hir finns principiellt ingen bortre grins. In-
stillningen som praglar det museala samlandet dr att féremalen skall
bevars for alltid, eller sa linge det foreligger ett kulturhistoriskt virde.

Att sikerstilla goda bevarandeforhallanden édr salunda en viktig
komponent di nya magasin planeras. Det kan lita som en sjilvklarhet,
men faktum ér att anstringningar for att sikerstilla god bevarandemil-
jo generellt i museala magasin historiskt inte getts samma resurser el-
ler uppmirksamhet som klimatanpassade montrar i utstillningshallen.
Under slutet av 1900-talet, och idven tidigare, sa sékte manga museer
aktivt efter kulturhistoriskt intressanta byggnader att anvinda som f6-
remalsmagasin. Dalarnas museums gamla magasin har den karaktiren,
det storsta av dessa (Kronobrinneriet) dr en bygenad fran sent 1700-tal
som forvirvades pa 1990-talet med avsikt att fungera som magasin.
Den antikvariska andemeningen i detta, att bevara kulturhistoriskt vir-
de i form av bide hus och féremal, kan mahinda vara lovvird. Kultur-
historiska byggnader lever dock inte alltid upp till de krav som numera
stills pd bevarandeforhillande, arbetsmiljo, tillginglighet eller adekvat
brandskydd. Med detta sagt, sa kommer arbetet med att sikra klimat
och sikerhet inte enbart kunna utgd fran ideala malbilder. Det finns
anledning att dterkomma till hur mer allminna krav och regleringar av
till exempel brandskydd och ventilation paverkar arbetet med att skapa
en god milj6 f6r samlingen.

Nya magasin innebér en méjlighet att planera livsmiljoén f6r sam-
lingarna fran grunden. Det giller tekniskt orienterade 16sningar som
har med magasinets klimat att gora, till exempel luftfuktighet. Men det
giller dven att 1 placeringslésningar fundera kring hur féremal férvaras
for att minimera risken for skador vid hantering. Aven om marknaden
idag erbjuder férvaringslésningar och kompaktsystem av hég kvalitet sa
kommer sannolikt speciallésningar fér delar samlingen krivas, dir det
ar viktigt att beakta fragor kring sdkerhet f6r bade féremal och personal
vid planeringen.

Bevarandefragan dr ocksd i allra hogsta grad en del av sjdlva flytten.
En viktig planeringsfraga blir dirfér att gora flytten av féremalen siker
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i relation till packning, transport och uppackning, Aterigen ir RAAs
Viarda val publikationer ett viktigt stdd, men det dr samtidigt viktigt att
utgd ifran de specifika forutsittningar som finns pa museet i relation till
vardande dtgirder. Tidsramar savil som kompetens pa museet kommer
vara avgOrande for vilka steg i packprocessens som prioriteras.

Avslutningsvis finns fragor kopplade till bevarande som ér avhing-
iga specifika egenskaper hos féremal i samlingarna. Det kan till exempel
rora sikerhetsfragor i relation till féremal med en sammansittning eller
funktion som kan utgéra en fara eller sikerhetsrisk f6r bade minniskor
och andra delar av samlingen. Exempel dr vapen, springimnen eller
féremil som innehaller eller bestar av farliga substanser eller material. I
sadana fall kommer bevarandebehoven vara av en speciell karaktir och
magasinets funktion kommer behdva anpassas darefter.

Behovet av samlingsvard. Den vardande funktionen av ett magasin inne-
fattas i mangt och mycket av att planera f6r behovet av arbetsytor och
utrymmen avsedda f6r omhindertagande av féremal pa olika sitt. Det-
ta dr en viktig och langsiktig funktion som kan innefatta utrymmen for
arbete med konservering, eller verkstdder 1 syfte att omhinderta och
bearbeta arkeologiskt material som fyndfordelas till museet.

Behovet av kunskapsutveckling. Att aktivt verka kunskapsutvecklande ar
ett uppdrag som finns definierat i museilagen. En samlingsflytt kan i sig
vara kunskapsutvecklande, nagot som berorts tidigare och som vi dven
kommer dterkomma till i slutet av detta kapitel och i ndstkommande
kapitel. Da det giller behov som kan beaktas vid planering av magasi-
nets funktion sa kan dessa delvis anses hinga samman med nista punkt
som 6t tillgidnglighet, och dd i form av planering av utrymmen for till
exempel forskarbesék eller féremalsstudier.

Behovet av att tillgodose bruk och tillganglighet. 1 fallet Dalarnas museum
sd var detta behov en av huvudparametrarna som motiverade en initie-
ring av samlingsflytten. De gamla magasinen var inte bara olimpliga ur
ett brett tillgdnglighetsperspektiv, till exempel avseende olika typer av
besdk, de gjorde dven arbetet med att hantera féremal svirt. Behovet
av tillganglighet har varit en viktig utgangspunkt da Dalarnas museums
magasin planerats. Tillgingligheten har frimst definierats i relation till
att skapa bista méjliga forutsittningar att arbeta med samlingarna. 1
avsnittet [Zszonsarbete 1 kapitel 2 diskuteras Gvervigningar i relation till
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fragan om publikt 6ppna magasin kontra en mer kontrollerad tillgdng-
lighet. Dalarnas museums val har varit en funktion ddr publikt tilltrdde
till magasinen dr méjlig, men utan den 6ppna magasinsfunktionen. Med
det sagt si har behovet av tillginglighet till museets samlingar Okats
markant, bade i relation till hur magasinets struktur planerats och all-
mint genom magasinsbyggnadens utrymmen fér kontor, métesrum,
hérsal och si vidare. Detta dr en viktig del i att planera for tillging-
lighetsbehovet, det vill sdga att ombes6rja mojligheter att arbeta med
féremélen men ocksa visa dem pa olika siitt.

Vid en 6ppen, publik magasinslésning ér det viktigt att planera med
utgangspunkt i behov som ror sikerhet for bade féremal och besokare.
Museet behéver pa ett tidigt skede planera vilka delar av samlingen som
skall kunna visas publikt, och med utgangspunkt i detta tinka kring f16-
den och rérelser i magasinen. Ett magasin som skall anvindas publikt
miste kunna fungera som en allmin lokal, med allt vad det innebir av
faciliteter f6r bes6karna. I detta avseende kommer magasinets funktion
vara en viktig parameter da dess struktur planeras. Tillgdnglicheten be-
héver da byggas in i magasinet fran grunden.

PLANERINGENS NIVAER

Att planera en flytt innebir i teorin att tinka strukturerat i férvig kring
alla de arbetsprocesser som kan tinkas inga i projektet samt vem som
skall leda och organisera arbetet, vem som skall utféra det samt hur och
nir det skall utféras. En lirdom frin Dalarnas museums flyttprojekt
ar att flyttens praktik i de flesta avseenden inte f6ljer inarbetade pro-
cesser fOr planering och arbetsorganisation. Konkret innebir det att
planeringsansvar kommer krivas i relation till den rollférdelning som ar
aktuell i flyttprojektet och som pé olika sitt kan skilja sig jimfort med
den ordinarie organisationen. Exemplet Dalarnas museums flytt sdtter
fingret pa tvd stora utmaningar i relation till planering, Den forsta har
att géra med de forvintningar som kommer av ar av forberedelser i
form av visionsarbete, kravspecifikationer fér de nya magasinen och
milbilder f6r hur samlingsférvaltningen skall organiseras i framtiden.
Tidigare 1 handboken sa har vikten av ett sidant arbete betonats som
essentiell ur flera perspektiv, vilket det ocksa dr. Men da man star infor
planering bade fére och under genomférandet av flytten sa kommer or-
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ganisationen stillas infor situationer ddr malbilden av olika anledningar
inte kommer kunna uppfyllas fullt ut. En frustration kan infinna sig
over att allt det som skulle bli perfekt till vissa delar bara blir "good
enough”. Perspektivet pa det som varit, det vill sdga tidigare mer eller
mindre undermailiga magasinslosningar, kan efterhand blekna under
insikten att allt inte blir precis sd bra som man inledningsvis tinkt sig.

Den andra utmaningen kan relateras till den hoga grad av oférut-
sdgbarhet som priglar en samlingsflytt. Fran ett ledningsperspektiv sd
finns normalt en god kinnedom om vilka arbetskulturer som priglar
en organisation och hur dessa pa olika sitt paverkar och formar verk-
samheten. I princip sd skiljer sig inte en flyttprocess fran detta, men
saken kompliceras av att flyttarbetet kriver andra typer av planering
och arbetsmoment dn vad de flesta har erfarenhet av. Ju fortare man nér
insikten om Aurarbetskultur, 1 form av till exempel informella ledarskap
och hierarkier, paverkar just flyttprojektet desto bittre.

Med detta sagt sa 4r man som organisation fortjint av instillningen
att en planering aldrig kommer genomféras till punkt och pricka. Den
tidigare amerikanske presidenten Dwight D. Eisenhower lir ha sagt:
”Plans are worthless, but planning is everything”! Uttalandet dr hir-
draget, men belyser 4nda virdet av planering pa ett kirnfullt sitt. Pla-
nering innebdr att férbereda sig I den reguljira verksamheten betyder
det vanligen att reflektera kring hur genomféranden skall organiseras,
Over kompetenser och rollférdelning, tidsitging och férvintande re-
sultat. Flyttens erfarenheter ger vid hand att en essentiell aspekt av pla-
neringen mer bestar i att hantera projektets férutsittningar. Férutom
mer sjilvklara delar, sisom att identifiera risker och utmaningar som
kan uppstd under ett genomforande, sa handlar det om att férséka fo1-
sta hur museets forutsittningar kan paverka planeringen. Det kan rora
fragor om i vilken utstrickning museet dger planeringsfragor gillande
till exempel lokalanpassning eller byggprojekt, personalrelaterade fra-
gor sasom relationen mellan museets officiella organisation och flyttens
organisation samt vilka eventuella informella strukturer och ledarskap
som i nagon utstrickning paverkar planeringen.

1 Dwight D. Eisenhower Presidential Library, Museum and Boyhood Home, Remarks at the
National Defense Executive Reserve Conference, 11/14/57.
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En planering av en samlingsflytt innefattar olika tidsramar och har va-
rierande omfang. En fallgrop dr instillningen att planering hér till den
forsta fasen av flytten, det vill sdga dr ndgot man gor for att organisera
och strukturera kommande arbetsprocesser. Dalarnas museums process
(vilken principiellt liknar andra museers flyttarbete) visar att planering
ar en stor del av flyttarbetet i alla delar av processen, allt frin personal-
fragor, till ekonomi och det faktiska arbetet med att flytta samlingarna.
Det kan ddrfor vara viktigt att reflektera kring ett antal férutsittningar
som ber6r arbetet med att planera olika aspekter av en samlingsflytt.
Forutsittningar som kan relateras till behov av extern kompetens, till
flyttens olika delprojekt samt till relationen mellan museets malbild och
allminna krav och bestimmelser.

Interna arbetsprocesser och extern fompetens. Da Dalarnas museum gick
fran sina initiala insatser med att uppskatta samlingsvolym och defi-
niera malbilden f6r det nya magasinets forvaring sd uppstod timligen
snabbt behovet av hjilp med att formulera tydliga kravspecifikationer
for att kunna realisera magasinslokalens funktion. Frimst rérde detta
kompetens att ta fram bestéillningsunderlag i syfte att kunna upphandla
kompaktsystem samt underlag f6r beslut om finansiering av upphand-
lingen. Aven i arbetet med att konkretisera grovplaneringen av maga-
sinets struktur behovdes hjilp att ta fram ritningar 6ver till exempel
forvarningssystemen. Ytterligare en stor lokalanpassning av magasinet
var bygget av ett entresolplan (se vidare kapitel 4, avsnittet Lokalanpass-
ning och inredning). Dessa fragor hade varit nist intill omdjliga att 16sa f6r
museet utan stod eftersom kunskap om att definiera den kravstillning
som krivdes saknades.

Stod for savil upphandlingsfragor som byggplanering erhélls ge-
nom samarbete med Region Dalarna och regionens fastighetsforvalt-
ning férmedlade kontakt med en arkitekt som deltog under arbetet
med planering och genomfdrande av magasinets ombyggnation. Rent
konkret inleddes processen med ett workshoparbete dir representanter
fran olika delar av museets verksamheter (ledningsgrupp, samlingsfor-
valtning och teknisk personal) tillsammans med arkitekten utarbetade
en plan fér magasinets struktur. Sett i backspegeln var detta arbete
mycket viktigt. Aven om arbetet med att anpassa en magasinslokal ris-
kerar att forsena inflytten (och dven riskerar att medféra stérre kostna-
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der dn beriknat) sa dr vinsten med att firdigstilla lokalen zznan inflytt
langt mycket storre. Att skjuta upp storre anpassningar till efter flytten
leder sannolikt till att de inte blir aw.

Att arbeta titt tillsammans med externa aktérer med tydlig expert-
kompetens inom omraden som inte direkt relaterar till museal samlings-
forvaltning gav flera lirdomar. M6tet med andra projektledarkulturer
kan leda till missférstaind och kan dven paverka planeringen av flytten
pa olika sdtt pa grund av olika synsitt pd arbetsordning och priorite-
ringar. Det dr darfor viktigt att vara noggrann gillande de krav som
specificeras utifrin museets verksamhet samt aktivt delta och f6lja upp
hur de formuleras 1 till exempel en upphandlingsprocess.

Inledningsvis i avsnittet beskrevs flyttplaneringens karaktir som
delvis avvikande i jimférelse med annan planeringsverksamhet. Ett ex-
empel fran Dalarnas museums process rér organisationen av projekt-
ledarskap och hur kraven péd dess utformning férindrades 6ver tid. 1
den tidiga fasen av planeringsprocessen projektleddes samordningen
av magasinets anpassning och ombyggnation av tvd av museets verk-
samhetschefer vilka arbetade med detta parallellt med sina ordinarie
arbetsuppgifter. Efter att stérre delen av lokalanpassningen var genom-
ford uppstod ett behov av en annan typ av planering i relation till sjdlva
flyttens genomférande, vilket resulterade i en ny organisation av led-
ningsansvar. Detta idr ett exempel pa en intern forutsittning som kriver
ett flexibelt férhallningssitt till hur ansvaret f6r planering och projekt-
ledning skall fordelas.

Att se flytten som manga delprojekt. Som redan framgatt innefattar pla-
neringen av en flytt lingt mer 4n att tinka 6ver hur féremalen skall f6ras
fran punkt A till punkt B. Férutom planering av det nya magasinets ut-
formning, sdisom placering, tillgdnglighet, arbetsytor, publika utrymmen
etcetera, si innefattar magasinets funktion ocksd mer allméinna delar i
relation till att vara en arbetsplats samt erbjuda en god bevarandemil-
jo for samlingarna. Att sikerstilla att magasinet uppfyller kraven som
stills gillande till exempel brandskydd, utrymningsvigar och klimat dr
ett arbete didr museet vanligen inte dger hela projektledarskapet.

En samlingsflytt kommer att innebidra att museet maste frhalla sig
till samlingens struktur och kanske dven till de brister den kan tinkas
ha i férhallande till dokumentation och registrering, men ocksé avseen-
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de konkreta atgirder fOr att sikerstilla bevarande av féremal, som till
exempel konservering, I ett initialt skede dr det ddrfor viktigt att Sver-
viga vilka av dessa delar som pa ett eller annat sitt paverkar flytten och
behandla dessa i termer av ett delprojekt. I kapitel 2 berérs kortfattat
det som benidmns initial planering (i avsnittet Fran abstrakt behov till besiut
om fytd). Den initiala planeringen innefattar delar som redan berdrts i
bérjan av detta kapitel, det vill sdga att planera de dtgirder som gor det
mojligt att borja férbereda det faktiska flyttarbetet. Sidana insatser kan
vara inventering, Gversyn i syfte att identifiera eventuella skador pa sam-
lingen som maste atgirdas innan flytt, men kan dven rora frigor som
har med logistik i de gamla magasinen att gora.

Dalarnas museums planering kan hir tjina som ett exempel pa hur
en Gvergripande planeringsstruktur kan brytas ner i olika delar. Syftet
ar inte att framhdlla just denna process som exemplarisk, utan snarare
att formedla lirdomar frin planeringsarbetets utveckling 6ver tid. En
grov planering av flytten utarbetades initialt av museets styrgrupp, dér
tidsplan och 6vergripande delar definierades. Den 6vergripande planen
indelades direfter 1 olika faser kopplade till samlingens delar och place-
ring i de gamla magasinen. Varje fas definierades som ett delprojekt. En
fallgrop som uppenbarade sig lings vigen var faktorn oforutsigbarhet,
som kan orsaka en 6nskan att franga eller i grunden revidera grovpla-
nen. Baserat pa Dalarnas museums erfarenhet dr rekommendationen
att inte dndra den Gvergripande planen, utan i stillet omarbeta plane-
ringen inom ramen f6r de olika faserna.

Planeringsfaserna har legat till grund for detaljplaneringen av del-
projekten, vilken skett l6pande under flyttprojektet. Ett riktmirke ar
att detaljplanering gérs cirka 3—6 manader innan planerad start av ge-
nomférandet. Det man med storsta sdkerhet kan siga dr att delprojek-
tens tinkta ordning i nagot skede behover revideras. Ofta har det med
hindelser som dr bortom kontroll att gora, till exempel svarigheter att
samordna projekten med andra insatser dir museet inte dger projekt-
ledarskapet vilket det finns anledning att dterkomma till. Det dr med
andra ord viktigt att ha ett flexibelt f6rhallningsitt till hela planerings-
processen.

En stor del av det 16pande planeringsarbetet kommer av naturliga
skil gilla det praktiska flyttarbetet, det vill siga nedpackning och upp-
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packning av féremadl, samt flédesprocesser ut frin de gamla magasinen
och in i de nya med allt vad det innebir av att till exempel sikerstilla att
téremilens identitet bibehalls och att varken féremal eller personal 16-
per risk att skadas. Syftet med denna vigledning dr inte att g4 in i detalj
pa innehdllet i en sddan planering. Hir hdnvisas i stillet till Riksantikva-
riedmbetets riktlinjer som presenteras i VVarda val serien, och specifikt
den del som behandlar flytt av foremil i sektionen samlingsforvaltning.”
RAAs riktlinjer erbjuder ett bra stéd for hur flytt av museala samlingar
rent konkret kan planeras och genomféras. Den internationellt etable-
rade standarden for samlingsforvaltning, Spectrum,’ kan ocksa anvin-
das som st6d dd pack- och flyttprocesser detaljplaneras. En viktig er-
farenhet att ta med sig in 1 detta planeringsarbete dr dock att anvinda
dessa stéd som just riktlinjer och inte regler.

Da inga utomstiende férutsittningar styr planeringen pa ett di-
rekt sitt sa ligger tidsplanen i museets hinder. Svirigheten med all
overgripande flyttplanering dr dock att uppskatta en rimlig tidsdtgang,
Det ir vanskligt att ge ndgon konkret vigledning kring hur lang tid de
olika moment som diskuterats tar. Den férberedande planeringen av
en flytt kan ibland ta manga ar, och kan ocksd fordréjas av oklarheter
kring till exempel finansiering, Tiden for att genomféra inventeringar,
ned- och uppackning och sa vidare kommer att paverkas av hur dessa
moment utformas, organiseras och bemannas. De initiala tidsuppskatt-
ningar som ligger till grund f6r en planering kommer behéva revideras
och flytten kommer 1 sig att vara en liroprocess som underlittar plane-
ringen 6ver tid.

Planering och allméinna krav och bestimmelser. Som framgatt tidigare sd
involverades externa konsulter och stédkompetens tidigt i Dalarnas
museums flytt, frimst i arbetet med att iordningstilla det nya magasi-
net. I nistan ett ar var museimagasinet Tallen en byggarbetsplats och
byggarbetet leddes av Region Dalarnas fastichetstorvaltning. Museets
projektledning deltog dock aktivt i processen, men utan direkt lednings-
ansvar. Vad som snabbt blev tydligt var att byggprojektet satte fingret

2 RAAs handledningsserie ”Varda vil”, delarna “Flytta foremal: planering, tillstindsdokumen-
tation, packning, transport..”

3 https://collectionstrust.orguk/spectrum/
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p4 att museets kravbild f6r magasinets funktion inte alltid rimmade med
mer allminna bestimmelser och regler for allt som innefattar en fast-
ighet.

Ett belysande exempel idr planeringen av klimatsystem som basera-
des pd inomhusklimatet i magasinet innan ombyggnationen var firdig.
Magasinets ursprungliga ventilationssystem bedémdes dock som alltfor
energikrivande av en konsult och dtgirderna som vidtogs f6r att mins-
ka energiférbrukningen medférde att klimatet f6r samlingarna blev
mindre gynnsamt. Till f6ljd av detta fick den ursprungliga planeringen
av klimatanpassning revideras till en mer omfattande klimatreglering,
vilket heller inte rymdes 1 budget. Konsekvensen blev ett tillfilligt stopp
av flyttprojektet tills bade finansiering och nytt klimatsystem fanns pa
plats. Aven oforutsedda hindelser kan pa olika sitt aktivera atgirder
som svarar mot regleringar av fastighetsférvaltande natur. Ett blixtned-
slag i magasinet Tallen blottlade brister i fastighetens askskydd, vilket
dven denna ging ledde till byggnadstekniska dtgirder med behov av
yttetligare finansiering,

Det dr viktigt att vara medveten om att delar av ett flyttprojekt med
storsta sannolikhet kommer innefatta denna typ av insatser, som sa att
sdga ligger utanfor flyttplaneringen och planeras av andra men p4 olika
sitt kommer att paverka bade flyttens planering och genomférande.
Sadana delprojekt organiseras externt och svarar mot andra kravbilder
in de som r6r museets fokus pa samlingsférvaltning. De kan pdga pa-
rallellt med varandra och flytten under en tid och det dr en utmaning
for en museiorganisation att pd bdsta sitt anpassa sin agenda till dem.
Det blir ibland nédvindigt att revidera planer och dven att prioritera
bort delar som av olika anledningar inte gar att genomféra. Lagstyrda
krav pd till exempel brandsidkerhet maste alltid sdttas férst och det dr
nagot som maste hanteras inom flytten. Det skall dock tilliggas att lag-
styrda sikerhetsregelverk alltid innefattar en tolkande tillimpning, och
att det ibland finns utrymme f6r olika tolkningsmoéjligheter. Hir ligger
tolkningstoéretridet hos enskilda inspektorer, och resultatet kan ddrmed
falla ut pa olika sitt. Helhetens komplexitet medfor att vissa delar av
magasinets anpassning och funktion ibland inte gir att genomfora.

Sammanfattningsvis si kommer de parametrar som tas upp ovan pa
ett eller annat sitt paverka planering, De dr pa sitt sitt typiska for en
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flytt av samlingar i den man att det 4r faktorer som ett museum maste
férbereda sig f6r att hantera, samtidigt som de faller utanfér ramen f6r
modellen man i vanliga fall arbetar efter f6r planerings- och organisa-
tionsfragor. Utbver allt detta tillkommer givetvis det faktum att plane-
ring av annan verksamhet paverkas av flyttprojektet i ndgon omfattning,
Denna omfattning varierar under projektets ging och beroende pa hur
intensiv och resurskrivande flytten ir.

Foér Dalarnas museums vidkommande sa héll museet stingt under
en tid, med uttryckligt fokus pa att forbereda flyttprocessen. Av en
slump infoll stingningen med pandemin, vilken troligen inneburit att
museet tvingats stinga ner hela eller delar av den publika verksamheten
andéd. Nir vil flytten drog i gang dppnade museet igen och aterupp-
tog sin publika verksamhet parallellt med flytten. Flyttprojektet paver-
kar dock den ordinarie verksamheten, frimst den samlingsférvaltande
delen dir personalen dr djupt involverad i flytten. Detta leder till att
verksamhet som ror till exempel nyférviry, antikvariska férdjupningar
i relation till samlandet, utlaning och forskarbesok delvis har begrin-
sats eller pausats. Oavsett, i vilken grad man é4n beslutar att ordinarie
verksamhet ska fortlopa parallellt med flytten si kommer detta kriva
planerings- och samordningsinsatser.

BUDGET OCH FINANSIERING

Finansiering och budgetering av ett sa omfattande projekt som en sam-
lingsflytt 4r ndra nog virt en egen handbok. 1 kapitel 2 diskuterades
hur ett flyttprojekt kan initieras, bland annat genom reflektioner kring
hur en flytt kommuniceras i syfte att motivera beslutsfattare och finan-
sidrer att ge sitt stod. Kostnaden fér nya magasin och en samlingsflytt
kan variera stort beroende pa vilken fastighetslésning som viljs. Bygget
av S6rmlands museum, vilket innefattade en 16sning bestdende av en
nybyggnation med integrerade utstillnings-, kontors- och magasinslo-
kaler, kostade i slutinden mer 4n sex ginger si mycket som Dalarnas
museums l6sning, Fér Dalarnas museums del férvirvades en magasin-
sbyggnad som tidigare fungerat som distansapotek (se faktaruta, kapitel
2). Det fanns flera férdelar med detta, frimst i relation till byggnadens
infrastruktur som redan var anpassad fOr minga av museets behov
av till exempel sikerhetslosningar, kylutrymmen och god logistisk
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tillgédnglighet. Men andra museer kan ha andra behov eller helt enkelt
inte hitta limpliga lokaler inom rimligt avstind vilket gér nybyggnation
till det enda alternativet.

I ett initialt skede kan det vara svart att 6verblicka de exakta kostna-
derna for ett forvirv eller en nybyggnation av ett magasin. Om det ir
en lirdom man kan dra av flera av de senatre arens magasinsprojekt sa
ar det att den initiala budgeten sillan héller och att utfallet ofta blir en
hégre kostnad dn vad som inledningsvis var berdknat. Darfér dr det vik-
tigt att projektets ekonomi f6ljs upp kontinuerligt och att arbetet med
budgeten sker aktivt genom prognoser och uppféljning av utfall och
kvarvarande medel. Att bygg- och ombyggnationer generellt dr svara
att kostnadsuppskatta ges vi nistan dagliga uppgifter om. Rapporter nar
oss via media om hur offentliga infrastruktursatsningar och byggpro-
jekt dras med kostnader som ligger 6ver budget. Det ir inte menat som
en ursikt for de eventuella diskrepanser som kan finnas i budgetering
av ett magasinsprojekt och dess kostandsutfall. Snarare illustrerar det
svarigheten i att budgetera stora projekt (sdsom en ny magasinslosning),
eftersom en budget precis som andra planeringar dr just en plan. Det
som skiljer en budget fran annan planering ir att utrymmet fér revide-
ring dr betydligt mindre, och ibland néra obefintligt. Kontentan av detta
blir saledes att bira med sig den insikten in i budgetarbetet.

Ambitionen bor vara att forséka sikerhetsstilla en sd heltickande
finansiering som mojligt tidigt i flyttprocessen, vilken innebir att arbe-
tet med att s6ka finansiering maste inledas med god framférhallning
till genomférandet. Detta kan till exempel géras genom att arbeta med
tydliga och vilgrundade underlag i budgetarbetet. Hir har vi dterigen
anledning att aterkoppla till frigan om behov. Vilka behov har verk-
samheten som det nya magasinet skall uppfylla? Sidana behov kan réra
allt fran rena samlingsforvaltande behov till behov som rér magasinets
logistik och arbetsmiljé. Ju tydligare dessa kan definieras, desto storre
forutsittningar finns att bade budgetera och argumentera f6r finansie-
ring. En erfarenhet som delas av flera museers flyttprojekt dr att det kan
finnas glapp i uppfattningarna mellan beslutsfattare och verksamhet
gillande finansieringsmodeller. Det giller med andra ord att hitta ett
tonldge och en argumentation som dr pedagogisk i férhallande till den
finansidr man vinder sig till. En virdefull erfarenhet dr ocksa att arbeta
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mot méjligheten att fa finansiering frin flera hall, sisom fonder, stif-
telser, statlign myndigheter eller det lokala niringslivet. Uppfattningen
hos beslutsfattare kan vara att flytten dr en engangsfinansiering, medan
det hos verksamheten kan finnas ett behov av finansiering i flera steg.
Bade 1 relation till den faktiska flytten och till 6kade kostnader som
konsekvens av flytten. Detta riskerar att leda till en process dir oenighet
uppstdr kring huruvida projektet dr slutfinansierat eller inte.

Utmaningarna kring budgetering och finansiering kommer pa en
konkret niva se olika ut for varje nytt flyttprojekt. Det beror pd para-
metrar som samlingarnas storlek (och dirmed flyttens omfattning), val
av magasinslésning men dven huvudmannaskap och finansiir. Det ar
dirmed svirt att ge en exakt handledning till hur ett budgetarbete skall
ga till. Men den allminna erfarenheten 4r att ju mer genomarbetad och
térberedd en budget dr i relation till verksamhetens kravbild, desto st6r-
re dr chansen att den fingar de faktiska kostnader som skall finansieras.
Det ir vanligt att arbetet med finansiering av flytten I6per parallellt med
genomforandet under en ling tid. Att forbereda sig for detta genom
att dels inte se det initiala arbetet med budget och finansiering som en
slutprodukt, dels planera in arbete med fortsatt finansiering som en del
1 flyttens organisation, kan underlitta och vara till hjilp f6r undvika de
frustrationer som kan uppstd dd nya icke-budgeterade behov identifie-
ras.

PLANERING AV UTVECKLINGSARBETE

En flytt av samlingar ir, trots den extra arbetsbelastning och pafrest-
ning den innebir pd savil personal som organisation, ett utmarke till-
fille att inleda utvecklingsarbete av verksamheten. Det kan mahinda
forefalla Gvermiktigt att ligga energi pa utvecklingsfragor i ett lige
dir omfattande delar av verksamheten dr riktad mot ett tidsbegrinsat
infrastrukturprojekt, vars genomférande dr av en praktisk natur som
vasentligt skiljer fran linjeverksamheten. Men erfarenheten fran béade
Dalarnas museum och andra museers processer visar att man dven med
sma medel och insatser kan genomféra ett virdefullt utvecklingsarbe-
te. Btt forsta steg 4r dock att identifiera vilka utvecklingsomraden som
kan belysas av en samlingsflytt. Det kan till exempel réra hur museet
arbetar generellt med samlingsforvaltning, till exempel gillande doku-
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mentation, registrering eller rent av gallring. Det kan ocksa réra fragor
kring organisation och kompetensutveckling. En viktig poidng dr dock
att utvecklingsarbetets vara eller inte vara gbrs oberoende av flyttens
finansiering. En del i att formulera utvecklingsprojekt dr att de finansie-
ras separat, antingen genom ansokningar eller inom ramen f6r ordinarie
verksamhet.

En naturlig ingang till utvecklingsarbetet dr det faktum att flytten
innebdr en genomlysning av samlingen. Alla samlingens féremal kom-
mer pa eller annat sitt att hanteras. Det gor det mojligt att adressera
aspekter sisom virdbehov, eventuella kompletteringsbehov eller iden-
tifiering av hittills okdnda kunskapsluckor eller vidare forskningspoten-
tial. En minsta mojlig insats kan vara att helt enkelt planera f6r hur
sidana observationer under flytt och packprocesser kan dokumenteras
och sparas som utgangspunkt fér framtida arbete.

For Dalarnas museum har flytten aktualiserat olika fragor i relation
till digitalisering och digital tillgéinglighet. Registrering i samlingsdataba-
sen Primus f6ljs upp med publicering i Digitalt museum, som fungerar
som Primus publika digitala plattform. Detta dr ett arbete i flera led
som kriver planering av steg som rOr registrering av féremalen i rela-
tion till deras placering 1 de nya magasinen, identifikation av eventuella
kompletterande uppgifter samt en kvalitetsgranskning och ett urval f6r
publicering pa Digitalt museum.

En annan friga som ofta kommit pa tal 1 samtal med museer som
antingen planerar flytt eller genomfort flytt ror instéllningen till gallring
av samlingarna. Dalarnas museum har antagit en restriktiv installning
och inleder inga gallringsirenden av registrerade féremal under flytten.
Diremot kan det finns material 1 samlingarna som inte dr registrerat och
som kan komma att bli féremal f6r avyttring efter att dessa behandlats
som ett forvirvsirende. Andra museer har genomfort gallringsirenden
med motivering att flytten dr ett limpligt tillfille att identifiera den ty-
pen av dtgirder. Grundliggande dr da att det finns en uppdaterad, ge-
nomtinkt och genomarbetad gallringspolicy och rutin. Ett potentiellt
utvecklingsarbete kan ocksa vara att under flytten arbeta fram uppdate-
rade policys f6r gallring och avyttringsmetod. Likaledes kan arbetssitt
och policys for forvirv med férdel uppdateras i relation till de erfaren-
heter som flytten f6r med sig.
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SAMMANFATTNING

Kapitlets fokus ir flyttens planerarbeten och dess minga dimensioner
och utmaningar. Den allminna erfarenhet som férmedlas i kapitlet ar
att planeringen av en samlingsflytt 4r en komplex process som i manga
avseenden inte foljer modellen f6r hur ett arbete organiseras och pla-
neras i den ordinarie verksamheten. Delvis har det med projektets stor-
lek och unika karaktir att géra, men det kan dven relateras till att en
samlingsflytt och ett férvirv av nya magasin kommer innebira arbeten
som ligger utanfér museets kontroll och samtidigt paverka flytten. Det
huvudsakliga erfarenheter som férmedlas kan sammanfattas i féljande
punkter.

1. Det visionsarbete som inledningsvis genomforts kring det nya
magasinets samlingsférvaltning och allmidnna roll och betydelse
for verksamheten omsitts initialt till konkreta krav i relation till
magasinets funktioner. I kapitlets diskuteras fyra sidana funktio-
ner: en bevarande funktion, en kunskapsutvecklande funktion,
en samlingsvardande funktion samt en funktion f6r bruk av- och
tillodnglighet till samlingarna. Arbetet med att konkretisera dessa
funktioner kan sedan ligga till grund f6r arbetet med planering av
lokalanpassningar och flytt.

2. Planeringsansvar kommer att krivas i relation till den rollférdel-
ning som ar aktuell i flyttprojektet, vilken pa olika sitt kan skilja
sig jamfort med den ordinarie organisationen. En erfarenhet ar att
arbetskultur i form av till exempel informella ledarskap och hierar-
kier, kommer att paverka flyttprojektet och att en del av planering-
en dr att forsoka forbereda sig for detta.

3. En essentiell aspekt av planeringen bestar i att hantera projektets
forutsittningar i form av att identifiera i vilken utstrickning museet
dger planeringsfragor kring till exempel lokalanpassning eller bygg-
projekt. Liknande férutsittningar kan dven réra personalrelaterade
fragor, sdsom relationen mellan museets officiella organisation och
flyttens organisation samt vilka eventuella informella strukturer
och ledarskap som i ndgon utstrickning paverkar planeringen.
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Planeringen kan struktureras utifrin en 6versiktligt grovplan, som
delas in i faser vilka planeras som delprojekt. Ett flexibelt f6rhall-
ningsitt gor att delprojektens prioritering och innehall kan revi-
deras inom ramen for den &versiktliga planeringen. Under pla-
neringens gang kommer prioriteringar behéva goras i relation till
hindelser som av olika anledningar ligger bortom museets kontroll
och som mdste hanteras l6pande.

Finansiering bor vara sikrad i god innan projektet startas, men hel-
ler inte ses som ett avslutat projekt dd vil planering och genomf6r-
ande inleds. Det dr viktigt att arbeta aktivt med budgetarbetet och
att projektets ekonomi f6ljs upp kontinuerligt genom prognoser
och uppféljning av utfall och kvarvarande medel.

En samlingsflytt dr ett utmarkt tillfalle att planera utvecklingsarbete
av verksamheten. Ingangar till utveckling kan rora aspekter sa som
vardbehov, eventuella kompletteringsbehov eller identifiering av
hittills okdnda kunskapsluckor eller vidare forskningspotential. En
minsta mdjlig insats kan vara att helt enkelt planera f6r hur sada-
na observationer under flytt och packprocesser kan dokumenteras
och sparas som utgangspunkt fér framtida arbete.



KAPITEL 4

KAPITEL 4

GENOMFORANDE AV SAMLINGSFLYTT

INLEDANDE OVERSIKT

I kapitlet star genomforandet av en samlingsflytt i fokus. Det forsta
avsnittet Fran tanke till handling introducerar genomfdrandets uppstart,
det vill siga hur steget fran planering till att faktiskt borja flytta sam-
lingarna stiller nya krav pa en museal organisation. 1 Lokalplanering:
anpassning och inredning diskuteras det omfattande arbetet med att gora
magasinet inflyttningsbart. Avsnittet Logiszik presenterar allminna er-
farenheter frin arbetet med att packa och packa upp féremal. Direfter
(Personalbebov) diskuteras aspekter av hur ett flyttprojekt kan bemannas,
dir Dalarnas museums erfarenhet av att involvera hela personalen lyfts
som ett lyckat exempel. Kapitlet avslutas med avsnittet Flyttens politik
dir sociala dimensioner av samlingsflytten och dess eventuella paverkan
pa arbetsmiljon lyfts.

FRAN TANKE TILL HANDLING

Under stora delar av arbetet med den hir handboken befann sig Dalar-
nas museum mitt i sin samlingsflytt. Aven om boken 4r firdigskriven
sa dr flytten lingt ifran firdig, det aterstar hogst sannolikt flera dr av
arbete som kan relateras till samlingsflytten och dess efterverkningar.
Att g fran tanke till handling ér ett stort steg i ett flyttprojekt. Vanligen
ligger manga 4r av forberedelser till grund fér genomférandet. Ar av
anstringningar 1 syfte att 6vertyga finansiirer och huvudmain, ar fyllda
av utvirderingar, kravspecifikationer och malbilder. I den hir boken har
vi delat in arbetet i tre faser, initiering av flytten, planering av flytten och
dess genomférande. En fjdrde fas skulle méjligen kunna definieras som
efterarbete och utvirdering, Ett ledord ér att alla de tre delarna som
tas upp 1 boken skall bottna i de principer som styr museets visionira
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arbete med att definiera samlingsmagasinets funktion i den framtida
verksamheten. Samt hur den funktionen pa bista sitt lyfter samlingens
potential och dirmed bidrar till museets utveckling och i férlingningen
kulturarvets bruk och betydelse.

Men sadana visionira tankar kring verksamhetens mal och mening
kan te sig timligen avldgsna under det faktiska genomférandet, som
ibland karaktiriseras av monotont arbete och arbetsuppgifter vars
praktiska natur ligger langt fran den antikvariska verksamheten. Ge-
nomférandet av en samlingsflytt priglas av en praktik som under stun-
dom paminner om ett I6pande-band-arbete, och som dessutom pagar i
aratal. Kapitel 4 syftar till att visa hur genomforandet av en samlingsflytt
stiller krav pa en museal verksamhet, krav som kan vara bade svara att
forutse och att hantera. Kapitlet kan med fordel ldsas med jimférande
Ogon i relation till det féregaende kapitlet om hur en flytt kan planeras.
Beskrivningen ir, precis som de andra av bokens texter, tinkt att finga
de 6vergripande problem och utmaningar ett museum kan stillas infor
iett genomforande. I detta ryms sjilvfallet variationer i relation till olika
flyttprojekts erfarenheter, men det har dndd under arbetets gang varit
tydligt att det finns gemensamma nimnare jamfért med andra museers
erfarenheter. Nedslag kommer goéras i exempel pd processer som forty-
dligar och belyser de 6vergripande principerna.

En erfarenhet som delas av manga museer dr att det initiala skeendet
i genomfdrandet sitter fingret pa brister i planering och organisation pa
ett konkret och direkt sitt. Nar flytten vil drar i gdng s vittnar manga
museer om hur mycket av genomférandet som inte gick att planera.
Det kan r6ra sig om en uppsjé av mindre arbetsmoment, som till ex-
empel byggstidning, bestillning av material, byggande av pallar, gal-
gar, lastramper och sd vidare. Var for sig 4r mahinda ingen av dessa
insatser en belastning, men de tenderar att ackumuleras och genom sin
mingd utgbra en stor del av genomenfdrandet som riskerar att kullkas-
ta tidsplaner pa ett tidigt stadium. Det blir ocksda ofta uppenbart att
den planering som genomforts karaktiriseras av fyrkantighet. Med det
menas en forvintan pa att genomférandet kan fingas och beskrivas
inom mer eller mindre strikta ramar. Ett genomférande kinnetecknas
vanligen av motsatsen och kan beskrivas i termer av en organisk pro-
cess priglad av lirande och progression vilket kan leda till en gradvis ef-
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fektivisering genom den lépande utvirdering som hela tiden sker under
ett genomforande. Fungerar inte A sd provas omedelbart B 1 stunden.
Rent konkret innebidr detta att till exempel en tidsplan snarare foljer
en kurva en linje. Ett genomférande kan ta lingre tid i borjan jamfort
med i slutet pa grund av ett erfarenhetsbaserat lirande. Ett sitt att testa
planeringen kan vara att smygstarta flytten med ett pilotprojekt som ge-
nomférs pa nagon del av samlingarna som dr vil registrerad och relativt
problemfri ur ett férvaltningsperspektiv. Pa sa vis kan man fa virdefulla
erfarenheter om vilka friktioner eller komplikationer som kan uppstd
under processens giang, och pd ett tidigt stadium dra lirdom av dessa.

En viktig lirdom frin genomfdrandet dr att samlingsflytten i all-
ra hogsta grad priglas av en social dimension. Detta kommer berdras
nirmre i avsnittet lyttens politik, men det kan redan nu poingteras att
ett flyttprojekt kommer aktualisera allminna frigor som rér arbetsk-
limat, social milj6 och kanske dven museets organisation. Exakt hur
detta kommer till uttryck kan variera, men att det i nigon man kommer
intriffa bér man som museum reflektera kring.

LOKALANPASSNING OCH INREDNING

Da den nya magasinslokalen Tallen férvirvades for Dalarnas muse-
ums rikning fanns mycket kvar fran den tidigare distansapoteksverk-
samheten, frimst i form av forvaringssystem men ocksd infrastruktur
i form sdkerhets- och kylférvaringar. De senare har kunnat dteranvin-
das f6r museets verksamhet, men férvaringssystemen svarade inte mot
museets behov och behovde bytas ut mot kompaktssystem anpassade
tor samlingstorvaltning. Utéver detta hade byggnaden en lagerliknande
karaktir med hégt i tak och i samrad med Region Dalarna (som forvir-
vade fastigheten) sa anlitades an arkitekt med uppdrag att presentera
en 16sning pa hur magasinet kunde omformas invindigt med utging-
spunkt 1 museets behov. Resultatet blev ett férslag som innefattade byg-
get av ett sa kallat entresolplan, det vill sdga en nybyged extravining
mellan golv och tak, samt bittre anpassade intags- och verkstadsdelar.
Entresolplanet innebar en markant 6kning av férvaringsutrymmet
och erbjod en 16sning dir stérre och mer skrymmande féremal kunde
forvaras pd nedre plan med 6kad tillginglighet. Utan entresollésningen
hade troligen magasinets volym blivit i minsta laget, framfér allt sett
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till museets framtida behov av férvirv. Ombyggnationen av magasi-
nets innanmadte innebar dock en stérre kostnad som inte ingick i den
ursprungliga budgeten, vilket krivde ytterligare anstringningar i syfte
att sikra finansiering som tack vare museets tydliga behovsmotivering
blev lyckosamma. Ett alternativ var att paborja flytten och genomféra
anpassningen senare, men detta ansdgs alltfér komplicerat att genom-
fora dd samlingarna sannolikt skulle behovts flyttas igen under bygget
av den extra viningen.

Aven andra anpassningar av magasinslokalen var nédvindiga. Av
det storre slaget horde sidkrandet av brandskydd, bland annat genom
installation av ett omfattande nytt sprinklersystem. Vissa innertak i ti-
digare arbetsutrymmen behdvde anpassas, ny belysning installeras och
ledningssystem omarbetas genom nydragning. Fér museets del var del-
tagandet 1 dessa projekt i allra hogsta grad en liroprocess. Manga av
bygenadens anpassningar, férutom entresolplanet, styrdes inte primért
av behov kopplade till samlingsforvaltning utan till reglerade foreskrift-
er. Brandskyddsreglerna paverkade dven utformningen av hyllsystem,
vilka regleras av en maxhdjd. Visserligen fick museet stod i byggpro-
cessen av regionens specialister. Men eftersom projekten inte dgdes av
museet sa det var nédvindigt att aktivt medverka i projektledningen
av arbetet for att kunna kontrollera att processen genomférdes med
utgangspunkt 1 magasinets museala funktion, atminstone i sa hog grad
som moijligt. En virdefull erfarenhet fran den invindiga byggproces-
sen dr att det hade varit 6nskvirt att i férberedande syfte kinna till
regelverk och allmin magasinstérvaltning, vilket hade underlittat bade
kommunikation med byggentreprendrer och forhindrat en del misstag
som gjordes i till exempel montering och konstruktion av férvarings-
l6sningar.

Vid sidan om de rent byggnadsrelaterade anpassningarna si utgor
inredningen av magasinets férvarings- och miljéreglerande system det
storsta forberedande genomfdrandet. Projektet med att konstruera
torvaringslosningar inleddes med att de gamla férvaringssystem som
anvints av distansapotket monterades ner och kasserades. Direfter
monterades ett nytt system som bestilldes med uppdraget att skapa
storsta mojliga forvaringsyta i enlighet med de riktlinjer som definieras
av Spectrums rad for samlingsforvaring. Frvaringssystemen dr anpas-
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Magasinet Tallen, forvaringssystemen erbjuder placering av bade sma och stora féremal pa hojden.
Foto: Magnus O. Ljunge.
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sade for bade féremalssamlingen och dokument- och fotoarkiv (vilka
nu forvaltas inom samma magasinsbyggnad). Installationen genom-
fordes med utgangspunkt i en kravspecifikation som ocksi innefatta-
de driftlésning (manuell drift), h6jd i relation till olika samlingars fo1-
varingskrav, reglering av avstind mellan hyllor och deras relation till
utrymningsvigar och transportpassager.

Avslutningsvis sa innefattade det anpassande arbetet dven att iord-
ningstilla kontors- och personalutrymmen. En tydlig och positiv trend
som kan observeras i de magasinslésningar som konstruerats de se-
naste aren dr ambitionen att skapa mdijligheter f6r museets personal
att arbeta nira samlingarna. Idag har hilften av Dalarnas museums
personal sin arbetsplats i magasinen. Byggnaden dr dven utrustad med
moétesrum, bibliotek och en stor entrédel med hérsal som gor den till
en limplig arena for publika aktiviteter saisom férdrag och konferenser.
Erfarenheten 4r att detta dr efterstriavansvirt av flera skil. Det faktum
att magasinet ir en funktionell arbetsplats skapar en instillning i organ-
isationen att samlingens sammanhang dr mer 4n bara en férvaring som
endast ett fatal personer har tillging till. Dessutom skapas mojligheten
till interaktion med externa aktorer. Magasinet har potentialen att bli
en arena for sammanhang som traditionellt férknippats med museets
utstillningslokaler.

LOGISTIK

I centrum for en samlingsflytt stir arbetet med att tomma de gamla
magasinen, flytta féremalen, packa upp dem och placera dem 1 det nya
magasinet. Till detta kan tilliggas att, vilket vi tidigare varit inne pa, det
tillkommer delmoment i form av inventeringar och tilliggsdokumenta-
tion i packfasen, samt insatser for att till exempel sanera och registrera
féremal under uppackningen.

En omvittnad erfarenhet i relation till flyttens logistik dr svarigheten
att bedéma den exakta volym som skall transporteras mellan de gamla
och nya magasinen. De initiala inventeringar som gors ger en uppskat-
tning av samlingens volym, men inte den volym som de nedpackade
foremalen utgér 1 sina emballage. Variabler f6r hur féremal packas
och transporteras har med storlek, skick, sikerhet, virde och sa vidare
att gora. Alla dessa parametrar paverkar inte enbart hur féremal skall
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packas, utan dven hur de skall transporteras och eventuellt dven packas
upp. Museet, som likt Nordiska museet, har samlingar som férutom sitt
kulturhistoriska virde dven har ett stort marknadsvirde vilket kriver
planering av sikerheten infor en eventuell stoldrisk vid transporten.
Det logistiska genomférandet kridver som vi sett i kapitel 3 en nog-
grann planering, men ocksa en flexibilitet i genomfdrandet. Dalarnas
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Skadliga amnen/fororeningar/
andra halsorisker

Behov av
specialstod/stabilisering

Nedpackning

Schematisk framstillning av huvuddelarna i flytten genomférande.

museum har haft turen att ha god kompetens gillande snickeri och
hantverk vilket kommit mycket vil till pass da transportlésningar och
pallsystem for forvaring skall konstrueras. Losningar behéver ibland
anpassas och skriddarsys pd ett sitt som gor dem svara att kdpa in
firdiga. Museet har dven arbetat konsekvent med extern logistikfirma,
med en kravstillning som innefattar en kontinuitet i bemanning vilket
varit mycket virdefullt.

Logistikplanering och genomf&rande har en generisk dimension som
g6t det moijligt att anlita externa resurser. Aven om en flytt av museala
samlingar stiller speciella krav pa hantering vid packning och trans-
port, si dr logistisk expertis en tillgang under flytt. Dalarnas museums
erfarenhet dr att upphandling av logistiska tjanster varit till stor hjilp,
inte bara ndr det giller att organisera och genomfora transporten av
foremal utan dven som ett stod for att tidsuppskatta packprocesser och
forbdttra packning och i forlingningen témningen av de gamla ma-
gasinen (se dven avsnittet Personalbeboy).

Att packa och packa upp foremal dr i grunden ett standardiserat
arbete som med fordel genomfors i enlighet med generella riktlinjer
for transporter av museala samlingar. Vi har tidigare flera ganger berért
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virdet av sadana guider, men lika méinga ganger papekat vikten av att
forhélla sig reflexivt till dem i relation till den egna verksamhetens
forutsittningar. Avslutningsvis kan det dock vara av virde att ge tvd
mer specifika exempel pa packprocesser och hur dessa genomforts pa
Dalarnas museum, 1 syfte att belysa forhallningssittet till de arbetssitt
som stipuleras i olika riktlinjer.

Eitt exempel pa en packprocess. Det storsta av Dalarnas museums gamla
magasin, Kronobrinneriet, utgjorde en utmaning fér Dalarnas muse-
ums genomforande. For det forsta priglas byggnaden av otillginglighet.
Féremalen férvaras pa flera vaningar som férbinds av tringa trappor
och dorrar. For det andra, vilket utgjort ett kanske dnnu storre prob-
lem, sa dr foremilsposterna i magasinet manga ganger enskilda sam-
lingar bestiende av manga féremal. Dessa samlingsposter halls thop
av sin hyllplacering, vilket medfor att foremal riskerar att forlora sin
identitet om de flyttas runt eller inte packas tillsammans. Kunskapen
om féremilens sammanhang har i detta fall varit 1 hogsta grad organisk
och helt kopplad till enskilda medarbetares erfarenhet av att arbeta i
magasinet under manga ar. Systemet, i den madn det kan kallas system,
ar dirfor sarbart i en flytt och har dessutom varit mycket begrinsande
ur ett tillginglighetsperspektiv.

Genomfdrandet av packning i Kronobrinneriet har ddrfor varit
beroende av en erfarenhetsoverféring, som bestatt i att foremalen pa
hyllorna identifierats i relation till sitt sammanhang med utgangspunkt
i kunskapen hos medarbetarna. Ett slags minnesbaserad dokumenta-
tion som varit nédvindig for att kunna tomma hyllorna och packa ner
féremalen. Detta dr ett exempel pa hur en packprocess kan innefatta
arbetsmoment som kan vara svira att bade tidsuppskatta och detalj-
planera, och dir begrinsat stdd finns att fi 1 samlingsforvaltande vi-
gledningar. Aven om det ir svart att avgéra hur representativt just detta
exempel dr, sd kan det mycket vil finnas andra moment i relation till de
gamla magasinens samlingsstruktur som kriver en grad av innovativt
och likaledes systematiskt arbete inom ramen f6r en packprocess.

Ett exempel pa en uppackning. Dalarnas museums uppackning har
skett med samlingsdatabassystemet Primus som verktyg. En uttalad
malsittning som priglat arbetet dr att databasen skall kontrolleras och
(vid behov) uppdateras samt dven anpassas for publicering pa Digitalt
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Uppackningsstation pa entresolplanet i Tallen. Processen avslutas med att posterna registreras i
Primus med referens till sin hyllplacering, Foto: Magnus O. Ljunge.
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Placering av uppackad konst. Hyllsytemet erbjuder en effektiv och tillginglig forvaring. Foto:
Magnus O. Ljunge.
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museum i samband med att féremadlen placeras pa hyllan i det nya ma-
gasinet. Just det sistnimnda har ocksa varit en prioriterad del i proces-
sen, det vill siga att uppackningen av féremal inte anses avslutad férens
de placerats pa sina platser i det nya magasinet. Malet dr att undvika
provisoriska forvaringar, ett mal som ér starkt priglat av situationen i
de gamla magasinen dir tillfilliga placeringar med tiden blev till perma-
nenta placeringar.

Uppackningsflédet kan i generella ordalag beskrivas som ett arbete i
flera stationer. Kollin, mirkta med identiteter som relaterats till registre-
ringen i Primus, packas upp och databasregistreringen kontrolleras i sy-
fte att identifiera kompletteringsbehov. De fotograferas i en uppbyggd
fotostudio, och primusregisteringen kvalitetsgranskas i ytterligare ett
steg med syfte att kunna tillgingligg6ras pa Digitalt museum. Nir alla
stegen dr utférda placeras féremalen i hyllsystemet med placeringslink
i databasen. I inledningen av flytten var arbetstakten cirka 35 objekt om
dagen, vilket var betydligt mindre 4n vad som planerats. Som jaimférelse
kan nimnas att under det forsta arets flytt av Nordiska museets saml-
ingar si hanterades i genomsnitt 20 féremalsposter om dagen. Ar tva av
flytten var den genomsnittliga siffran 60 om dagen.'

Antalet placerade, firdiga poster, beror pa manga faktorer, sisom
kvalitén pa registrering, bemanningsintensitet och sa vidare, vilket un-
der arbetets gang kommer att behéva utvirderas. Exemplet visar pa
hur uppackningsprocessen dr svarplanerad, men ocksa tydligt styrt av
prioriteringar och malsittningar direkt kopplade till att optimera ma-
gasinets funktion.

Avslutningsvis kan sdgas att de stdrsta utmaningar som genom-
térandet mott, frimst gillande uppackningen i det nya magasinet och
placering av féremal i férvaringssystemen, har varit kopplade till otyd-
ligheter i projektledningen eller till otillrickliga planeringsinsatser. Till
exempel fick en initial hyllplacering géras om eftersom den inte levde
upp till brandskyddsregler, vilket hade kunnat undvikas genom en tyd-
ligare samordning mellan flytten och magasinsférvaltningen. Ett annat
exempel gillde planeringen av magasinets struktur och foérvaringsytor,
vilken visade sig vara fér grov for att kunna anvindas pd bista sitt i

1 “Utflytten av S6dra markplanet 2008-2013”, Nordiska museet.
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anpassningen av forvaringssystemen. Samtidigt fanns vid dessa tillfdllen
inga alternativ till den organisation av flytten som da var aktuell, vilket
aterkopplar till resonemanget i kapitel 3 om att férutsittningarna man
som museum arbetar utifran helt enkelt dr vad de ar.

PERSONALBEHOV

For de allra flesta museer som genomfor ett flyttprojekt s kommer den
samlingsforvaltande delen av personalstyrkan sta i centrum for arbetet
under hela processen. Dir finns kompetensen 1 relation till samlingens
struktur och organisation, men sannolikt ocksd idéer kring vad som kan
forbittras och utvecklas. Sammansittningen och storleken pa den sam-
lingsférvaltande personalen varierar kraftigt fran ett museum till ett an-
nat. Ett centralmuseum kan monstra tiofalt fler medarbetare dn ett litet
kommunalt museum, dir den samlingsférvaltande styrkan kanske bara
uppgar till en handfull anstillda. Samma sak giller personalens kompe-
tenssammansattning, Konservatorkompetens ar till exempel nigot som
inte finns pa alla museer.

I de allra flesta fall har man den personal som finns tillgidnglig att
tillgd som resurs. Det finns exempel pa museer som haft méjlighet att
rekrytera personal specifikt till sin samlingsflytt, men det t6r sig dé i
de flesta fallen om projektledaruppdrag eller andra specialiserade roller
sasom planeringskompetens eller kompetens i relation till f6remaélsvérd
och sanering. Det stora arbetet med att hantera flytten och allt som
den f6r med sig kommer behéva utféras av den personal som finns till
hands. Oavsett antalet medarbetare som finns att tillga, sa finns tydliga
tordelar med att i stérsta méjliga utstrickning anvinda in-house resurs-
er. Museets personal kinner samlingarna bést och det finns vinningar i
att lata samlingsantikvarier ha arbetsledande och drivande funktioner i
flytten just med anledning av detta. Externt rekryterad personal kom-
mer behéva tid att orientera sig om samlingarnas sammansittning och
de forutsittningar som priglar de gamla magasinen.

Hur man viljer att bemanna flytten mer konkret kan variera. For
Dalarnas museums vidkommande blev bemanningsfrigan en ldran-
deprocess. Nir genomférandet av flytten inleddes var museets utgangs-
punkt att arbetet med flytten i huvudsak skulle utforas av avdelningen
for samlingsforvaltning, Den utgangspunkten kom med tiden att beho-
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va omvirderas. I efterhand kan det konstateras att korrelationen mellan
tidsplan och bemanning inte fingades av den ursprungliga bemannings-
planen. Andelen féremal som flyttades nadde inte upp till de méingder
som krivdes fOr att klara av att folja tidsplanen. Konsekvensen blev att
ett nytag krivdes i synsittet pa hur flytten skulle bemannas, och framfor
allt hur flytten pd bista sitt kunde stirkas med hjilp av mer personal
utan att andra verksamheter paverkades i alltfér stor utstrickning,

Atgirden blev en riskanalys dir alla de av museets medarbetare som
inte tillhérde samlingsférvaltningen fick uppgiften att reflektera kring
hur ett arbete 1 flytten skulle kunna péverka ordinarie arbetsuppgifter.
Resultatet ledde till slutsatsen att hela museets personal kunde bidra
med 20 procent av sin arbetstid i flyttprojektet och att stora delar av
linjeverksamheten déd kunde fortga (exklusive den samlingsférvaltande
delen som arbetar mer eller mindre heltid med flytten). Detta dr den
bemanningsmodell som sedan dess anvinds i projektet. Lirdomen ir
att inte underskatta arbetsinsatsen som krivs i relation till de moment
man beslutat sig fOr att genomfdra i pack- och uppackning. Det dr sa
klart littare sagt dn gjort, eftersom det dr férst ndr genomforandet drar
i gang som eventuella brister eller feluppskattningar i planeringen blir
tydliga. I grunden handlar det om en principiell reflektion kring i vilken
omfattning museet kan acceptera att den ordinatie verksamheten paver-
kas. Oavsett vilka val man g6r sd kommer det ha effekter pa museets
verksamhet i stort.

Férutom den uppenbara ekonomiska férdelen med att i storsta
moijliga utstrickning anvinda sig av egen personal si finns dven andra
fordelar med att involvera si manga som mojligt i flytten. Dels skapas
en allmin kinsla av delaktighet och en mdijlighet till samarbete med
kollegor som man kanske inte vanligtvis arbetar sida vid sida med. Dels
kommer medarbetarna nira samlingarna och lir pa sa sitt kinna den
grund som museet vilar pa i manga delar av sin verksamhet. Pa Dalar-
nas museum har stérre delen av den icke-samlingsférvaltande perso-
nalen arbetat i stationer under uppackningen. Detta har medfort att
genomforandet dven innefattat utbildning i databassystemet Primus,
vilket varit nédvindigt eftersom den kompetensen i regel saknats hos
medarbetare som inte arbetar direkt i samlingarna till vardags.
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Det kan dock vara bade nédvindigt och fordelaktigt att rekrytera eller
anlita externa resurser om mojligheten finns. Dalarnas museum ar ett av
flera exempel dér upphandling av logistisk kompetens varit n6dgad, och
dven visat sig mycket lyckad i arbetet med att packa och flytta f6remal.
En logistikfirma anlitades efter en upphandlingsprocess som innefat-
tade en tydlig kravstillning, frimst gillande kontinuiteten i firmans ut-
férande dir det har varit viktigt att personalen som tillhandahalls av
entreprendren inte skulle bytas ut. Det finns en trygghet i att arbeta
med samma personer fran logistikfirman, da de efterhand lir sig de
speciella férutsdttningar som packningar av museala féremal innebir.
Logistikentreprenoéren har ocksa bidragit till att forbéttra planering av
flyttprocessen och kunnat implementera modeller f6r att till exempel
mita flyttens progression och pd sa sitt underlitta f6r museet att jaim-
tora arbetet med tidsplanen.

FLYTTENS POLITIK

I arbetet med att sammanstilla arbetet med handboken har ett flertal
intervjuer genomférts med medarbetare pa Dalarnas museum som haft
viktiga, men ocksa olika roller 1 flyttprojektet. Syftet med detta har del-
vis varit att jimfora den omfattande dokumentation som samlats in frin
museets (och andra museers) process med personliga erfarenheter av
initiering, planering och genomférande. Men det har ocksa gett viktiga
insikter om flyttens sociala dimensioner och hur processer kan virderas
och beskrivas olika beroende pd var man befinner sig i projektet. Ge-
nerellt sa har processen pa Dalarnas museum inte varit konfliktfylld
eller problematiskt pa nagot sitt som sirskiljer den fran de erfarenheter
som delgetts av andra museer. Men det finns allminna observationer
som kan vara virdefulla att reflektera kring f6r museer som star infor
en flytt. En samlingsflytt kommer vara péafrestande for personalen bade
pa ett individuellt och organisatorisk plan och de erfarenheter som dis-
kuteras hir kan vara lirorika att ta del av.

Ett dterkommande tema i samtal med flyttens aktérer dr att det un-
derstundom funnits olika uppfattningar avseende tydligheten i hur led-
ningsansvar och organisation svarar mot behov och férvintningar. Det
har dven funnits olika édsikter kring hur tidsplaner skall utformas och
vilka moment skall prioriterats. I det senare fallet sd finns kopplingar
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mellan uppfattningarna och vilken roll vederbérande har i projektet.
Synen pa genomfdrbarhet och hur ling tid den tar grundas i varierade
bakgrundsbilder och férforstaelse, dir man pa ledningsniva kan ha
mer 6vergripande preferenser som utgangspunkt i kontrast till ett an-
tikvariskt perspektiv pa flytten. Podngen ir inte att virdera giltigheten
i nagon av dessa standpunkter, utan att papeka vikten av samtal och
Iyhordhet £6r olika ingangar. Det dr en god borjan till att na en samsyn.

Bemanningen av flytten har, som tidigare berdrts, férdelats pa hela
museets personalstyrka. I grund och botten har detta varit positivt. Men
beslutet var inte sjilvklart. En betydande del av museets medarbetare
arbetar uppdragsbaserat som arkeologer och byggnadsantikvarier, en
vanligt férekommande situation pa linsmuseer. Nir det blev uppenbart
att den samlingsforvaltande avdelningen inte ensamt skulle kunna ro
genomforandet i hamn inom ramen f6r de tidsplaner som faststillts
inleddes processen med att genomfoéra riskanalyser f6r konsekvenserna
av Ovrig personals deltagande i flytten. Det var da inte sjilvklart att
den delvis uppdragsfinansierade personalen skulle tjidnstgéra i flytten. 1
slutindan blev det dock tydligt att det var nédvindigt ur flera perspektiv
att inkludera hela personalen. Inte enbart av praktiska skil utan dven i
relation till att skapa en vi-kinsla i personalen genom instillningen att
flytten ber6r alla och ér allas ansvar.

Att avyttra delar av sin arbetstid och samtidigt férvintas utféra
ordinarie arbetsuppgifter i den I6pande verksamhet som pagir vid sidan
av flytten kan skapa en viss frustration. Over tid finns risken att en
viss utmattning intréiffar, dd flytten rullar pa i jimn takt med likartade
arbetsmoment. En kinsla av att vara ineffektiv i relation till sina hu-
vudsakliga arbetsuppgifter kan infinna sig, som i sin tur kan leda till
Okad stress och dven risk for konflikter. En praktisk konsekvens av det
allminna deltagandet i flytten kan kopplas till bemanningsplaneringen.
For att linjeverksamheten skall kunna 16pa pa maste deltagandet i flytten
schemalidggas noga for att inte underbemanna andra funktioner pa mu-
seet. Detta resulterar i att arbetsgrupperna pa museet sillan eller aldrig
ar fulltaliga, vilken gbr det svarare att hitta tillfdllen f6r gemensamma
planeringar eller méten dir alla kan nérvara. En premiss f6r deltagande
i flytten dr ndmligen att det arbetet 4r prioriterat.
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Den samlade erfarenheten dr dock att det allminna deltagandet i flyt-
ten har positiva sidor som &verviger de negativa. Férutom att skapa
en kinsla av gemenskap i flytten, ddr man oavsett specialisering eller
yrkesroll bidrar till projektet tillsammans, sa har méjligheten att gd ur
sin ordinarie roll pa museet upplevts stimulerande. Arbetet med flytten
erbjuder mojligheten att férdjupa sina kunskaper, vilket i férlingningen
kan vara utvecklande dven for de ordinarie arbetsuppgifterna.

Syftet med detta avsnitt har varit att ge exempel pa hur en samlings-
flytt har sociala dimensioner bortom flyttens priméra mal, dimensioner
som kan skapa bade mervirden och komplikationer. Utmaningarna kan
s'zikerligen variera och dr dven kopplade till vad man som organisation
har med sig i bagaget Problem som kan finnas i en arbetsmiljé tenderar
att accentueras i relation till férindringar och péfrestningar. Aven om
det kan vara svart att snabbt hantera negativa inslag i en arbetskultur
infér en flytt sa dr det viktigt att vara uppmirksam pa hur sidana
faktorer kan komma att paverka arbetet.

SAMMANFATTNING

Kapitlet behandlar olika aspekter av genomférande av en samlingsflytt.
Att gd fran tanke och planering till handling och genomférande in-
nebir en del organisatoriska utmaningar. Erfarenheter férmedlas kring
samverkan mellan flytten och arbetet med att iordningstilla de nya ma-
gasinen. Vidare behandlas flyttens logistiska organisation, samt person-
albehov och bemanning i flyttprojektet. En samlingsflytt paverkas dven
av personalpolitiska faktorer, ndgot man som museum gor klokt i att
reflektera 6ver bide innan och under genomférandet.

1. Det initiala skeendet i genomférandet av en flytt blottligger bris-
ter 1 planering och organisation pa ett konkret och direkt sitt.
Nir flytten vil drar i gang s kommer det visa sig hur mycket av
genomforandet som inte gick att planera. Ett genomférande tar
vanligen lingre tid 1 borjan jamfort med i slutet pd grund av ett
erfarenhetsbaserat lirande. Ett sitt att testa planeringen kan vara
att smygstarta flytten med ett pilotprojekt som genomfors pd nigon
del av samlingarna som dr vil registrerad och relativt problemfti ur
ett forvaltningsperspektiv. P4 sa vis kan man fa virdefulla erfaren-
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heter om vilka friktioner eller komplikationer som kan uppsta un-
der processens ging, och pa ett tidigt stadium dra lirdom av dessa.

Ett nytt magasin kommer att behéva anpassas for verksamhetens
behov. Stérre anpassningar av byggnadsteknisk karaktir bor i
storsta mojliga utstrickning firdigstillas innan flytten av sam-
lingarna paboérjas. Under flyttens ging kan diverse arbeten med
lokalanpassning paga parallellt. Detta staller krav pa samordning,
da byggprojekten inte dgs av museet utan vanligen drivs av andra
aktorer.

En erfarenhet i relation till flyttens logistik dr svérigheten att bedo-
ma den exakta volym som skall transporteras mellan de gamla och
nya magasinen. De initiala inventeringar som gors ger en uppskat-
tning av samlingens volym, men inte den volym som de nedpack-
ade féremalen utgor 1 sina emballage. Variabler for hur féremal
packas och transporteras har med storlek, skick, sikerhet, virde
och sa vidare att géra. Alla dessa parametrar paverkar inte enbart
hur féremal skall packas, utan dven hur de skall transporteras och
eventuellt dven packas upp.

Packprocesser kan innefatta arbetsmoment som kan vara svira att
béade tidsuppskatta och detaljplanera, och dir begrinsat stéd finns
att fa 1 samlingsforvaltande vigledningar. Samlingens struktur
och skick kriver ibland 16sningar som kombinerar ett innovativt
forhallningsitt med systematik.

Pa ledningsniva gor ett museum klokt i att foreta en principiell
reflektion kring i vilken omfattning man kan acceptera att den ot-
dinarie verksamheten paverkas av flytten. Personalbehovet i flytten
kommer vara stort, men dven variera i intensitet och omfattning
under projektets gang. Det finns férdelar med att anvinda sig av
befintlig personal i sd stor utstrickning som méjligt, men noggrant
upphandlad extern logistisk kompetens kan utgéra ett virdefullt
tillskott under genomférandet. Oavsett vilka val man gor sa kom-
mer det ha effekter pa museets verksamhet i stort.

Flytten har en social och personalpolitisk dimension. Flyttens ak-
torer kan ha olika uppfattningar avseende tydligheten i hur led-
ningsansvar och organisation svarar mot behov och férvintningar.
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Det kan finnas divergerande asikter kring hur tidsplaner skall ut-
formas och vilka moment som skall prioriterats. En samlingsflytt
kommer vara pafrestande f6r personalen bade pa ett individuellt
och organisatorisk plan, och det dr av virde att i mdéjligaste man
forbereda sig for detta.
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KAPITEL 5

FLYTTENS SYNTES OCH EFFEKTER

INLEDANDE OVERSIKT

Kapitlet syftar till att finga upp relationen mellan det initiala visions-
arbetet infér en samlingsflytt och hur det speglas i planering och ge-
nomforande, ett forhallande som introduceras i det inledande avsnittet
De rida tradarna i en samlingsfytt. Direfter belyses (med exempel frin
Dalarnas museums flytt) hur visioner kan f6ljas upp i det faktiska arbe-
tet med flytten i avsnitten |sionen omsatt i planering och genomforande samt
Kunskapsutvecklingens roll for planering och genomforande. Foljande avsnitt be-
handlar méijliga och vidare effekter av en samlingsflytt (Fhyztens synergier)
och avslutas med en diskuterande sammanfattning av de allmidnna vir-
den som en samlingsflytt kan ge pa saval kort som ling sikt.

DE RODA TRADARNA | EN SAMLINGSFLYTT

Arbetet med den hir handboken pabdrjades i slutet av 2019. Da var
Dalarnas museums samlingsflytt dnnu inte inledd och arbetet med att
anpassa magasinet Tallen pagick for fullt med montering av kompakt-
system, installation av brandskydd, klimatanliggningar och si vidare.
Sedan dess har de gamla magasinen borjat tommas och dven om delar
av samlingen dnnu dterstar att flytta s har projektet borjat sitta sig.
Museets organisation har anpassat sig och medarbetarna hittat sin plats
1 flyttarbetet. En balans har kunnat observeras mellan den ordinarie
verksamheten och arbetet med flytten. Med detta sagt si I6per inte allt
smartfritt hela tiden. Essensen av en samlingsflytt dr att det stindigt
dyker upp problem och utmaningar som dr unika och maste 16sas. Skill-
naden jimfort med inledningsskedet av flyttprocessen ér att organisa-
tionen nu arbetat upp en erfarenhet som bidrar till att 16sa problem och
sta bittre rustad for ovintade utmaningar.
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Iintervjuer som gjorts och samtal som forts med museer som befinner
sig ndgonstans 1 ett flyttprojekt s rdder en enighet om att det frimst
ar 1 inledningsskedet av ett flyttprojekt som behovet av vigledning och
inspiration dr som storst. Aven torfragningar som kommer fran an-
dra museer till Dalarnas museum vittnar om att det dr infér en flytt
som en omvirldsorientering sker och behovet finns av att sammanstilla
erfarenheter fran andra flyttprojekt. Det dr helt enkelt svirt att veta
hur man ska boérja och var man ska bérja. Planering eller finansiering?
Overtyga beslutfattare om behovet eller definiera vilken funktion ett
magasin skall fylla? En enkel liknelse dr att lira sig cykla. Att cykla ser
svart ut nir man inte kan. I teorin dr det littbegripligt att trampa sig
fram pa en cykel. Men att gora det kriver trdning. Nyborjaren maste
térs6ka om och om igen tills balanssinne och koordination dr synkade
och man knicker koden. D4 man vil ldrt sig cykla sa kan man det, och
lirandet forflyttas till en annan Gvergripande niva, till exempel hur man
tar sig fram 1 trafiken.

I en samlingsflytt bérjar man sa klart inte pd noll, men det till synes
enkla; att flytta en samling fran en plats till en annan dr i sjilva verket att
omdefiniera den roll som samlingen spelar f6r hela verksamheten. Det
ar en insikt som museer ibland slds av alldeles fOr sent i processen. Initi-
alt ldggs ofta mycket tid pd att uppskatta volymer, inventera oregistrerat
material och andra férberedelser av mer praktisk natur. Férhoppningen
ar att handboken kan bistd med idéer och reflektioner kring hur man
later ett visiondrt arbete ta plats i processen och hur detta kan f6ljas upp
under resans gang. I inledningen till boken beskrevs syftet med handbo-
ken i termer av att erbjuda en guide fér hur man kan tidnka principiellt
kring en samlingsflytts forutsittningar, genomférande och betydelse.
Processen dr full av val, av prioriteringar och forestillningar om det
firdiga resultatet. Vigval som alla leder i olika riktningar och far kon-
sekvenser. Hrfarenheterna som lyfts i handboken kan anvindas till att
virdera sidana val och prioriteringar. Den hir handboken dr med andra
ord kanske inget man hiller i ena handen nir man packar ner féremdl
i en lida. Men den kan férhoppningsvis hjilpa till att se syftet med att
packa lddan i ett vidare perspektiv, och dven erbjuda vigledning till hur
man Gverhuvudtaget ndr fram till att den packas.
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Dalarnas museums flytt dr bade unik och lik andra museers erfarenhet-
er. Precis som alla flyttprojekt relaterar den till allmidnna principer och
sirskiljs av de praktiska forutsittningar som dr kopplade till museets
samling, organisation och personalsammansittning. Genomgaende i
boken har erfarenheter lyfts som dr direkt himtade frin Dalarnas mu-
seums flytt, men som dndéd kan erbjuda ingangar till principiella reflek-
tioner. I detta avslutande kapitel kommer fokus ligga pa flyttprojektets
r6éda tradar. I tillbakablickar lyfts de visioner och mal som Dalarnas
museum satte upp som utgangspunkter och relateras till hur de kommit
att paverka planering och genomférande. Vad blev som tinkt och vad
har fallit undan? Vidare dr det intressant att lyfta de synergier flytten lett
till, det vill sdga de effekter som inte fanns i tanken fore projektet men
som under resans gang uppenbarat sig som méjligheter.

VISION OMSATT | PLANERING OCH GENOMFORANDE

Allminna reflektioner kring visionsarbete i borjan av ett flyttprojekt
diskuteras 1 kapitel 2. Visioner om nya magsinslésningar innefattar ofta
stillningstaganden i relation till hur man definierar tillginglighet till
samlingarna. Visioner styrs, eller dtminstone paverkas, av museala tren-
der och allminna uppfattningar kring bruk och betydelse av kulturarv.
Da vi gar tillbaka till de visioner som formulerades i ett tidigt stadium
av Dalarnas museums magasinsflytt finns en uttrycklig koppling till fo1-
vintningar (underfOrstatt av politisk natur) pd vilka aspekter som ar
viktiga att utveckla i sdtten kulturarv fOrvaltas och brukas. Visionen
formulerades som en samhillsnytta jimférbar med sjukvarden:

”lavseende samlingsflytten] ...finns det klara kopplingar
mellan virden och exponeringen av Dalarnas kulturarv
och regionens profilering, konkurrenskraft, attraktions-
kraft (for savil turism som kompetensforsorining), be-
folkningens hilsa (sdrskilt ssmbandet mellan psykisk hilsa
och kulturutbud brukar nimnas), bildningsnivan och inte
minst mangfalden av killorna till livskvalitet och regional
sjalvkinsla for invanarna i linet.”!

1 ”Nya samlingsmagasin f6r Dalarnas museum- rationaliserings- och andra effekter av sadan
investering”, s. 3.
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Vidare specificeras denna nytta i relation till de nya magasinens betydel-
se f6r utveckling av tillgidnglighet och kunskapstérdjupning:

”Genom moderna magasin skulle tillgingligheten pa och
virdet av museets samlingar 6ka. [...] Bade genom att
forutsittningarna for att digitalisera (och pa sé sitt sprida
innehallet i samlingarna till omvirlden) och premisserna
for att utnyttja samlingarna for utstillningar och forsk-
ning/studier (av utomstiende) drastiskt skulle forbittras.
Det gor att virdet (det icke-materiella) pa museets verk-
samhet skulle 6ka, eftersom nyttan av ett museum bl.a.
utgors av férmdgan att exponera och férmedla kunskap
och perspektiv utifrin samlingarna.’

En lokalisering av nya museimagasin till Tallen [...] inne-
bir en framtida potential att bygga vidare pd idén om ett
kunskaps- och/eller forskningscentrum tillsammans med
Arkiveentrum, Hogskolan Dalarna m.fl. [...] Det finns
inga konkreta planer pa ett sidant centrum idag, Men det
ar ldtt att inse att det skulle kunna géras ndgot samordnat
kring arkivforskning och kulturhistorisk forskning, som
skulle kunna gora avtryck dven nationellt.”

Det slas fast att visionen fOr ett nytt samlingsmagasin belyser en fraga
om virderingar och prioriteringar i relationen till kulturarvet som hel-
het:

”Att mojliggéra nya samlingsmagasin for Dalarnas muse-
um kan vara den enskilt viktigaste politiska handlingen pa
det kulturhistoriska omradet (i Dalarna) som kan vidtas
idag, sett ur ett lingsiktigt perspektiv.””

Detta ir en viktig podng eftersom museala magasin bygger pa grund-
idén om ett bevarande, forvaltande och virdande av kulturarv som av-
skilts fran sina ursprungliga sammanhang. Det f6rvaras bakom las och

2 ”Nya samlingsmagasin for Dalarnas museum- rationaliserings- och andra effekter av sidan
investering”, s. 3.
3 Ibid, s. 2.
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bom och ir dirmed inte fysiskt tillgdngligt f6r alla alltid. I den vision
som formulerades i syfte att motivera en samlingsflytt lyfts detta som en
styrka, underforstatt i relation till eventuella allmidnna uppfattningar om
ett begrinsat virde 1 museala féremal som sa att siga “ligger och samlar
damm i ett magasin nagonstans”. Visionsformuleringen gér magasinet
centralt i fraigan om hur samlingen bade kan #//gingliggoras och forvaltas
pa bista sitt.

Hur har da dessa visionira formuleringar priglat processen fran
planering till det genomférande som pagar i skrivande stund? Podngte-
randet av virdet och vikten av en satsning pd nya samlingsmagasin ir
klart riktad mot ett politiskt ansvar, dir samlingsflytten framstills som
hégprioriterad. Visionen fungerar som en uppmaning att agera. En si-
dan formulering kriver ocksa att arbetet, ndr det vil fatt klartecken (och
finansiering), priglas av motsvarande engagemang och ansvar frain mu-
seets sida for att leva upp till utfdstelserna. Pa ett generellt plan sd har
Dalarnas museum gjort det. Samlingsflytten har varit den enskilt stérs-
ta och hégst prioriterade verksamheten sedan 2020 och har engagerat
hela museets organisation, dven om omfattningen av detta engagemang
i tidsinvestering varierar i relation till medarbetarnas arbetsfunktion.
Museets ledning driver alltjimt fragan aktivt och det har skapats en
identitet i relation till museets verksamhet, en identitet som bestdr i en
profilering mot samlingsférvaltande fragor. Detta maste betraktas som
en ny orientering i jimférelse med museets tidigare verksamhetsfokus.
Museets verksamhet ir, i likhet med andra linsmuseer, fortsatt bred och
varierad, men det engagemang som samlingsflytten krivt och den all-
minna utvecklingen av samlingsférvaltningen den resulterat 1 ger goda
forutsittningar att leva upp till utfistelsen om ett “langsiktigt perspek-
tiv” pa kulturarvsutveckling.

Nir det giller de mer specifika visionsformuleringarna si dr den
forsta citerade paragrafen en malbild som relaterar virdet av kulturarvet
(med specifik hinvisning till Dalarnas museums forvaltning) till en all-
min samhillsnivd. Relevansen beskrivs dels i relation till virden som as-
socieras med ekonomisk utveckling (turism, regionens attraktions- och
konkurrenskraft), dels till virden som kan sidgas ha med vilméiende och
vilfird att géra (bildning, psykisk hilsa och regional sjilvkinsla). Ge-
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mensamt for dessa mervirden dr att de dr antaganden om vad projektet
kan leda till pa sikt, antaganden som gors med utgangspunkt i allminna
uppfattningar om rollen kulturarv spelar i samhillet och varfér det dr
betydelsefullt bortom sin konkreta inneb6rd. Det kan vara meningsfullt
och viktigt att formulera sddana visioner, inte minst i politiskt praglade
sammanhang. Men det dr ocksd virt att podngtera att nyttan av kultur-
arvssatsningar mojligen tjanar mer pa visioner med tydligare konnota-
tioner till bruk och lirande. Det dr osannolikt att det i framtiden gar
att utvirdera i vilken utstrickning det nya samlingsmagasinet bidragit
till regionens attraktionskraft, eller f6r den delen bildning eller psykisk
hilsa.

Den andra citerade ambitionen ér littare att f6lja. Dir konkretiseras
virdet av nya magasin i relation till ett brukar- och kunskapsutveck-
lingsperspektiv. Tillgianglighet definieras i visionen som museets virv
att gora sina samlingar relevanta f6r sammanhang dir kunskap om kul-
turarvet utvecklas. Kunskap gors till ett centralt begrepp, bade konkret
som en del av att férvalta kulturarvet och allmént i ambitionen att ingd
i kunskapsskapande sammanhang. Vid sidan om kunskapsvirdet gors
ocksa tillgidnglighet till ett allmént mervirde. Digitalisering beskrivs som
lika viktig som den fysiska tillgingligheten till féremaélen och arkiven.

Det ir uppenbart att visionen, sisom den ir atergiven 1 den citerade
malbilden, har varit genomgédende nirvarande i arbetet med att bade
flytta samlingen och planera de nya magasinen. Tillgdnglighetsaspekten
har guidat arbetet bade ur ett internt perspektiv genom malet att skapa
bittre arbetsfléden och tillgang till samlingarna, och ett externt pet-
spektiv med uttryckligt fokus pa att forbittra atkomsten, till exempel
via Digitalt museum. Hir kan vi se att flytten rent konkret anknyter
till visionsformuleringen. I hela planeringsprocessen har frigan om att
skapa bista moijliga tillganglighet till samlingarna (primirt for verksam-
heten) varit i blickfanget f6r utformningen av magasinet. Packproces-
sen dr ocksa den ett exempel pa hur tillginglighetsperspektivet paverkar
genomforandet, dir uppackning och placering gar hand i hand med
digitalisering och i férlingningen publicering pd Digitalt museum. 1
grund och botten 4r ocksa detta ett arbete som dr nédvindigt for att
leva upp till de mal som har med kunskapsutveckling att gora, vilket
kommer att behandlas lingre fram i kapitlet.
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Visionen om tillginglighet i de nya magasinen. Stora féremil, som vagnar, dr numera dtkomliga
och tillgingliga. Foto: Magnus O. Ljunge.
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Sammanfattningsvis kan det konstateras att:

1.

Visioner kan och bor vara virdegrundsbaserade. De kan dven
med fordel bottna i beforskade effekter av kulturarvets och
kulturmiljéns bruk och dess vidare sambhillsnytta. Med det
sagt sa finns en risk att visiondra formuleringar i alltfér stor
utstrickning tar fasta pa abstrakta resultat och effekter. De kan
vara svara att f6lja upp och tenderar att férsvinna ur blickfanget
under planering och genomfdrande. Exemplet med Dalarnas
museums allmint formulerade, samhallsorienterande visioner
visar att de 1 detta fall var en viktig del i argumentationen for att
motivera en satsning pa nya magasin, men att de inte i ndgon
storre utstrickning varit ndrvarande i arbetet med att utveckla
magasinets funktion.

Visioner som styrs av verksamhetsanpassade ledord, sasom till
exempel tillginglighet, har storre mojligheter att kunna omsat-
tas 1 konkreta planer och genomféranden. Det dr ocksa tyd-
ligt hur viktigt visionsarbetet dr dd det har potential att guida
planering och genomférande mot det 6vergripande malet att
skapa ett magasin som utvecklar hela den museala verksam-
heten. Ett sidant visionsarbete borde sta i fokus i initieringen
av en samlingsflytt, da det dr helt avgérande for relevansen av
de mer virdegrundsbaserade visionernas syftningar. Ett sam-
lingsmagasin som inte bidrar till att utveckla museet in i framti-
den kommer ha svirt att leva upp till allmidnt samhillsrelevanta
virden.

KUNSKAPSUTVECKLINGENS ROLL | PLANERING OCH
GENOMFORANDE

Ledordet tillganglighet, saisom det diskuterades i féregdende avsnitt, har
gatt som en réd trad genom hela Dalarnas museums process. Fran ini-
tieringens visionsarbete, via planering till att dven paverka det konkreta
genomférandet. Hur dr det dd med utfistelsen om ett fokus pa kun-
skapr I malbilden si definieras resultatet av samlingsflytten i termer av
forbittrade mojligheter att frimja kunskapsutveckling, och i detta avse-
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ende sd dr arbetet med tillgdnglighet viktigt och relevant. Valet av maga-
sinsbyggnad motiverades dven av nirheten till Arkivcentrum Dalarna,
som ligger granne med magasinsbyggnaden och ir ett regionalt arkiv
med historiska handlingar relaterade till niring och féretagande. En si-
dan ndrhetsprincip kan vara viktig, inte minst ur ett brukarperspektiv,
men i skrivande stund finns det inget inom ramen fér samlingsflytten
som dr direkt kopplat till frimjandet av gemensam kunskapsuppbygg-
nad med Arkiveentrum eller nigon annan extern samarbetspartner.

Till skillnad fran ledordet tillginglighet sa dr ledordet kunskap
mer av ett resultatmal dn ndgot som kan sdgas vara ndrvarande i den
faktiska flyttprocessen. Kunskapsutveckling sker dock som en effekt
av samlingsflytten, inte minst i och med att genomférandet utfors av
hela museets personal. Det vardagliga métet med samlingarna dr en
intressant process, som kan sdgas bottna i den traditionella antikvaris-
ka principen att arbeta nira samlingarna. Det sena 1800-talets och ti-
diga 1900-talets kulturhistoriska museer var helt samlingsfokuserade.
Samlingarna beforskades aktivt och det fanns inga tydliga skiljelinjer
mellan férvaltning och utstillning, eller bevarande och forskning. Sam-
lingarna var betydligt mindre pd den tiden, men det dr av intresse att en
samlingsflytt pA manga sitt dterupplivar ett naturligt férhdllande mellan
museitjinsteman och féremdl. Ett férhallande som gradvis 19sts upp
genom decennierna i takt med att museisamlingarna vixt och kraven pa
samlingsforvaltning i termer av sikerhet, vird och sa vidare blivit allt
hégre. Det normala forfarandet hos de flesta museer ér att tillgangen till
samlingarna dr klart begrinsat dven internt, och att enbart samlingsfér-
valtande personal har fullstidning dtkomst till magasinen. En samlings-
flytt belyser det lirande och utforskande som sker i relationen mellan
museiféremal och antikvarie, och det ar en lirdom vil vard att ta med
sig in 1 framtiden ndr flytten dr avslutad.

1 kapitlet Az planera flytt av samlingar si framfordes argument fOr att
se fordelarna med att planera utvecklingsarbeten i relation till flytten.
Den hir handboken ir ett resultat av Dalarnas museum utvecklingsar-
bete, som rent konkret resulterat i det du ldser nu. Projektet har vilat pa
tva ben. For det forsta att dokumentera flyttens arbetsprocesser 1 syfte
att svara mot behovet av information om hur en samlingsflytt gar till
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Tingens tider. Projektet Alla dessa féremal har dven innefattat en kunskapsutvecklande del om
samlande och samlingar. Museala samlingar kan ses i ljuset av de principer som styrt samlandet
sedan 1800-talet. Principer som varierat avseende vad som ansetts vara av kulturhistoriskt virde.
Foto: Magnus O. Ljunge.

som manga museer upplever sig ha i ett initialt skede. For det andra att
ur ett forskningsorienterat perspektiv reflektera kring relation mellan
samling och samlande, och hur antikvariska principer under ling tid
inte bara formar och omformar var bild av det férflutna men ocksa
rent fysiskt skapar ett kulturarv i form av en museal samling.* Detta
ska ses som ett exempel pa ett utvecklingsarbete, men det finns dndd
en generisk dimension 1 att inom ramen for en samlingsflytt reflektera
kring museets forhallningsitt till tidigare insamling, Aldre tiders sam-
lande kan ibland ses som ett problem. Féremilen anses inte svara mot
samtidens historiesyn eller kulturhistoriska virdering. Men insamling

4 Se Ljunge, "Tingens tider: en essd om museala samlingar bortom epokernas narrativt” i
Tkaros 2022, nr 4.
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sett ur ett historiskt perspektiv kan ocksa lira oss nigot om principer
tor hur historiska narrativ skapas och varfor de ibland vixer sig starka
(se vidare kapitel 1). Att som museum fOrstd sin historia bittre kan
ocksa leda till att de delar av samlingen som anses mindre relevant far
andra, nya virden.

Kunskapsutveckling kan ocksd vara en del av sjilva flyttprocessen,
framfor allt 1 relation till att komplettera information i registreringen,
gbra utredningar och sa vidare. Det kan dock visa sig vara en 6vermik-
tig uppgift att konsekvent arbeta pa detta sitt med hela samlingen inom
flyttens tidsram. Ett realistiskt férhéllningsitt dr snarare att priotitera
sadana kunskapsutvecklande insatser da behovet dr som storst.

Sammanfattningsvis kan den réda triden gillande kunskapsutveck-
ling under flytten relateras till:

1. En allmin interaktion med samlingarna som innebir ett ater-
upprittande av foérhéllandet mellan museimedarbetare och
téremiélen som forvaltas. Paradoxalt nog har virdet av att in-
teragera med samlingarna statt hogt upp pé agendan i diskus-
sionen kring férmedling av kulturhistoria, inte minst gillande
interaktivitet 1 utstdllningar. Detta samtidigt som magasinen ut-
vecklats 1 en riktning ddr samlingarna blivit alltmer odtkomliga.
Kunskapsutveckling kriver interaktioner med féremalen.

2. Att kunskapsutveckling i viss man maste kopplas till planering
av utvecklingsprojekt. Det giller att ligga ribban lagom hogt.
Utvecklingsprojekt som inte ar direkt kopplade till flyttarbetet,
utan syftar till att ta vara pd insikter och effekter av arbetet ar
onskvirda, men kriver ocksa resurser. Hir maste virderingar
och prioriteringar styra vad som dr mojligt att genomféra samt
vem som skall gora det.

FLYTTENS SYNERGIER

Utgangspunkten for varje samlingsflytt dr i grund och botten att ska-
pa langsiktiga férutsdttningar for ett av museernas huvuduppdrag; att
varda och bevara kulturarvet till framtida generationer. En huvudpoing
som forts fram manga ganger i boken ir att satsningar pa samlingar
och samlingsfoérvaltning inte bara dr 6nskvirda utan ocksi nédvindiga.

102



KAPITEL 5

De kunskapsutvecklande effekter som beskrevs i féregaende avsnitt le-
der ofta till vidare synergier. For Dalarnas museum vidkommande har
flytten renderat ett antal utstillningar av varierande storlek. M6tet med
samlingarna har lett till att féremalskategorier uppmirksammats pa an-
dra sitt dn tidigare. Hir ser vi dven en uppenbar férdel med att lita ut-
stillningsverksamheten fortlépa och, om det dr méjligt, halla de publika
delarna av museet 6ppna under flytten. En synergi av detta dr ocksa
att utstillningsverksamheten forts nirmre samlingarna, och pi ett sitt
ocksa kommit att spegla resultatet av samlingsflytten.

Det finns ocksa effekter som kan relateras till hur samlingsflytten ses
utifran. I inledningsskedet av processen gavs flyttprojektet uppmark-
samhet i lokal media. Tidningar och radio rapporterade om museets
nya magasin. En profilering av museet har skett med samlingarna i fo-
kus, vilket inte enbart handlar om flytten utan dven i berittelsen av
kulturhistorien. Artikelserier har publicerats ddr museets antikvarier har
Iyft specifika féremal och berittat deras historia. Det dr en intressant
utveckling som vidgar det publika medvetandet om bade museets verk-
samhet och det kulturarv som samlingen speglar. Detta har dven varit
giltigt i mer professionella sammanhang dir Dalarnas museums reflex-
iva instillning till flyttarbetet uppmirksammats. Det har varit viktigt att
diskutera att en samlingsflytts betydelse gar bortom praktiska forhal-
landen, sdsom vard och bevarande, och innebar nya allméinna férhalln-
ingsitt till antikvariskt arbete.

Samlingsflytten har ocksa satt fingret pa rent interna utvecklings-
moijligheter. Att hantera stora miangder féremal i databasen Primus le-
der till reflektioner kring arbetsmetodik for registrering och dokumen-
tation. Det ir inte sdkert att de problem som identifieras kan 16sas dir
och di, men de kan ligga till grund f6r metodutveckling pa lingre sikt.
For Dalarnas museum finns dessutom ett problem, som mdojligen andra
museer kan kdnna igen sig i, att olika delar av samlingen hanteras pa
olika sitt. Den arkeologiska samlingen forvaltas delvis separat frin den
kulturhistoriska, vilket skapar vissa svirigheter f6r bade det praktiska
forvaltandet och 1 relation till synen pa registreringen och dess infor-
mationsvirde.

En intressant effekt av rérelsen mot samlingen ér att den féremal-
santikvariska verksamheten, det vill siga kunskapsbyggnad och for-
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medling, har kommit att omvirderas pd Dalarnas museum. En orga-
nisationsforindring genomférdes under flytten dir museet valde att
organisera den samlingsantikvariska verksamheten som en egen enhet
vid sidan av den samlingsférvaltande enheten, vars huvudsakliga upp-
gift dr just forvaltandet och bevarande av samlingen. Organisations-
modeller varierar fran ett museum till annat, men den principiella bety-
delsen av detta dr att antikvarieverksamheten primirt skall fokusera pa
kunskapsproduktion och férmedling, Enheterna arbetar nira varandra,
men med tydligt definierade uppdrag vilket syftar till att renodla och
spetsa bade samlingsforvaltning och antikvarisk verksamhet. Man kan
se omorganisationen som ett naturligt steg i den nyorientering Dalarnas
museums verksamhet fatt, och dven som en erfarenhet vilken visar att
det dr virt att viga agera pd de insikter som f6ds genom ett flyttprojekt.
For i mangt och mycket handlar en samlingsflytt om att ga fran ett
stadium till ett annat. Att viga omfamna den transformationen som ett
lirande kommer leda till en positiv utveckling av hela verksamheten.

SAMMANFATTNING

Kapitlet behandlar de réda tradar som sammanlinkar de tre stadierna
av en samlingsflytt som ér i fokus i handboken. Hir diskuteras hur vi-
sionsarbete, tillginglighet, kunskapsutveckling och museets samlings-
forvaltande funktion utvecklas under en flyttprocessen. Flytten dr i sig
ett lirande och en museal kunskapsutveckling. Kapitlet behandlar dven
de positiva effekterna av en flytt i form av hur museer tycks omdefinie-
ra eller omvirdera sin verksamhet i relation till samlingarna. P4 sd vis
fungerar en samlingsflytt som en grundliggande utvirdering av muse-
ets forvaltande och kunskapsskapande uppdrag.

1. Att flytta en samling fran en plats till en annan innebir i mangt
och mycket att omdefiniera den roll som samlingen spelar f6r hela
verksamheten. Det dr en insikt som museer dr fortjinta av sa tidigt
som mojligt 1 flyttprocessen. Initialt liggs ofta mycket tid pa att
uppskatta volymer, inventera oregistrerat material och andra for-
beredelser av mer praktisk natur. Att ldta visionsarbetet f6r maga-
sinets funktion utgéra en rod trad i arbetet kommer vara 16nande
1lingden.
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KAPITEL 5

Formulerandet av tydliga visioner tidigt 1 processen gor det moj-
ligt att skapa riktlinjer f6r planering och genomférande mot det
Overgripande malet att skapa ett magasin som utvecklar hela den
museala verksamheten. Ett samlingsmagasin som inte bidrar till
att utveckla museet in i framtiden kommer ha svért att leva upp till
allmint samhillsrelevanta virden.

Flytten dr i sig en kunskapsutveckling som priglar hela flyttproces-
sen. Kunskapsutveckling sker som en effekt av samlingsflytten, i
och med att genomforandet vanligen utfors av stora delar av muse-
ets personal. Det vardagliga métet med samlingarna dr en process
som gor féremalen mer nirvarande i museets verksambhet.

Annan mer specifikt riktad kunskapsutveckling bér kopplas till pla-
nering av utvecklingsprojekt och med ritt ambitionsniva. Utveck-
lingsprojekt som inte dr direkt kopplade till flyttarbetet, utan syftar
till att ta vara pa insikter och effekter av arbetet dr 6nskvirda, men
kriver ocksa resutset.

Det ar virdefullt att ta vara pa de positiva effekter som flytten kan
ge rent allmint. Samlingsflytten innebir en orientering mot sam-
lingsforvaltning och bruk av kulturarv som har ett virde i sittet
som ett museum kan profilera sig pa. Det kan dven uppsta insikter
av mer intern karaktdr som kan vidareutvecklas till nya sitt att or-
ganisera hur man arbetar med samlingarna.
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